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EJECUCION DE PROYECTOS FORESTALES

- Datos descriptivos de la Asignatura GESTION Y CONTROL DE

Nombre:

Caracter:

Cadigo:

Curso:

Duracion (Semestral/Anual):
N° Créditos ECTS:

Prerrequisitos:

Moédulo:

Materia:

Lengua en la que se imparte:

GESTION Y CONTROL DE
EJECUCION DE PROYECTOS
FORESTALES

OPTATIVA

30106 MM

2° (3¢ semestre)

SEMESTRAL

3

NINGUNO

CASTELLANO

OTROS CONTENIDOS OPTATIVOS
DEL MASTER

ASIGNATURAS OPTATIVAS DE
ESPECIALIZACION
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Responsable docente: RUBEN IGNACIO LASTRAS DEL POZO
Email: lastrasdelpozo@gmail.com
Profesores de la Asignatura:
e Profesor 1: Rubén |. Lastras Del Pozo
o Curriculo:
= Formacién: Ingeniero de Montes y Ldo. en Ciencias
Ambientales.
= Experiencia profesional: 13 afios de experiencia profesional
en el sector, incluyendo redaccion, licitacion y ejecuciéon de
todo tipo de proyectos y obras forestales, desarrollando la
actividad en las comunidades de Castilla y Leon, Madrid y
Castilla La Mancha.
= Experiencia docente:
e Profesor de Dasometria, Incendios y Proyectos en la
UCAV durante los cursos 18-19 y 19-20.
e Profesor de Gestion y control de ejecucion de Proyectos
Forestales durante los cursos 17-18, 18-19, 19-20,
20/21, 21/22, 22/23 y 23/24.

o Email: lastrasdelpozo@gmail.com

e Profesor 2: Pino Pliego Alegria
o Curriculo:
* Formacién: Ingeniero de Montes.
= Cargos:
e Medalla al ejercicio libre de la profesion del Colegio
Ingenieros de Montes, 2006.
e Vocal de la Junta directiva y Asociacion del Colegio de
Ingenieros de Montes (2008-2015).
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e Desde 2005 Vocal de la Junta directiva de la Asociacion
de Empresas Forestales (ASEMFO)

e Desde 2008 Miembro del Consejo de Representantes
del Instituto de Ingenieria de Espana (lIE).

= Experiencia profesional:

¢ Ingeniero de Proyectos, 1990-98, en "Projari, S.A".

e Delegada en Madrid, 1998-2000, de "Perica y Gémez,
S.A".

e Socia, Directora y Administradora Unica, 2001-
presente, de "Pino Forestal Ingenieria, S.L." empresa
especializada en la ejecuciéon de obras y servicios
ademas de la elaboracién de proyectos dentro de los
sectores forestal, restauracion de obra civil,
recuperacion de medio natural degradado y jardineria
(obras y mantenimiento).

= Experiencia docente:

e Profesora de Gestion y control de ejecuciéon de
Proyectos Forestales durante los cursos 17-18, 18-19,
19-20, 20/21, 21/22, 22/23 y 23/24.

o Email: pino@pinoforestal.es
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- Resultados del proceso de formacion y aprendizaje

Esta asignatura permite al alumno, tras estudiar las diferentes partes a comprobar durante

la ejecucién de las obras y las acciones burocraticas previas y posteriores a la misma,
redactar, licitar, gestionar, dirigir y controlar la ejecucién de todo tipo de proyectos y obras

de naturaleza forestal.

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

» CN6.- Conocimiento para la racionalizacion de los procesos productivos y de

métodos de trabajo.

» CN7.- Conocimiento de las herramientas para el analisis econdmico y financiero

y capacidad para la gestién de los recursos econémicos.

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS

» H11.- Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa,
elaboracion y gestion de planes de negocio y realizacion de estudios de

rentabilidad de inversiones forestales.

2.3. COMPETENCIAS

» CT1.- Capacidad de analisis y sintesis.

» CT7.- Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo

buscando la excelencia y el bien comun.

» CT8.- Adquirir la capacidad de liderazgo, con espiritu emprendedor y actitud de

servicio.

» CT9.- Desarrollar habilidades de comunicacion y empatia en las relaciones

interpersonales y en el trabajo en equipo.
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2.4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Conocimientos o contenidos:

» CN-GCEPF1. Conocimientos para redactar, licitar, dirigir y controlar la ejecucion

de todo tipo de proyectos y obras de naturaleza forestal.

Habilidades o destrezas:

» H- GCEPF1. Capacidad para redactar, licitar, gestionar, dirigir y controlar la

ejecucion de todo tipo de proyectos y obras de naturaleza forestal.

» H- GCEPF2. Capacidad para certificar la ejecucion de proyectos forestales de
diversa indole.

Competencias:

» C-GCEPF1. Capacidad para realizar la gestién integral de proyectos y obras de
distinta naturaleza dentro del campo forestal
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- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

Tema 1. El proyecto
Tipos
Partes

Proyectos, obras y Servicios mas frecuentes en la actualidad

Tema 2. Contratacion

Proyectos Privados (subvenciones)

Proyectos Publicos (concursos, subastas, etc)
Tema 2.1. La Licitacién
Documentacion que acompana la oferta:
Administrativa
Técnica. La visita de obra

Econdémica. El estudio de costos

Tema 2.2. La Adjudicacion
La adjudicacion privada

La adjudicacion publica

La firma del contrato

El acta de comprobacién del replanteo

Tema 3. La Ejecuciéon

Tema 3.1. Pasos previos al comienzo
Plan de Seguridad y Salud

Evaluacién de riesgos

Tema 3.2. El replanteo
Cartografia
Preparacion del GPS

El replanteo en campo

Tema 3.3. Seguimiento de la ejecucion
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Mediciones parciales

Controles de rendimiento

Control de plazos

Tema 3.4. Las certificaciones mensuales, liquidacién y final
Mediciones finales

La certificacion final

Acta de recepcion

Liquidacion

Certificado de buena ejecucion

3.2. BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

o Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba

el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico

o Orden EHA/3479/2011, de 19 de diciembre, por la que se publican los
limites de los distintos tipos de contratos a efectos de la contratacién del

sector publico a partir del 1 de enero de 2012
o Real Decreto de 24 de julio de 1889 por el que se publica el Codigo Civil
o Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos Laborales

o Real Decreto 1627/1997 de 24 de octubre, por el que se establecen las

disposiciones minimas de seguridad y salud en las obras de construccion

o CUEVAS SIERRA, Y.; JEREZ DE LA VEGA, M. ET AL. 1997. Manual de
Forestacion. Junta de Castilla y Ledn, Consejeria de M.A. y O.T.

3.3. RECURSOS

Plataforma blackboard de la asignatura, donde el alumno dispone tanto de las
presentaciones utilizadas para la imparticiéon de cada una de las sesiones o
clases de esta, como de material especifico para la preparacion de cada uno de

los temas y de los videos de las clases del curso pasado, y del actual curso.
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Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

Exposicion virtual (asincrono): el profesor desarrollara los contenidos
propios de la asignatura. Las exposiciones del profesor realizadas en clase

quedaran grabadas y seran accesibles a posteriori en la plataforma virtual.

Ejercicios y problemas: consistirdn en la resolucion, por parte del
estudiante, de problemas u otros ejercicios propios de la disciplina

correspondiente.

Estudio de casos: consistiran en el estudio por parte de los estudiantes,
individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la

disciplina correspondiente, que le sera propuesto por el profesor.

Trabajo: consistira en la realizacion por parte del estudiante de un trabajo

propio de la disciplina correspondiente, propuesto por el profesor.

Actividades de evaluacion: cada asignatura tendra sus pruebas de

evaluacion, que se determinaran segun la propia naturaleza de la asignatura.

Tutorias: el profesor pone a disposicion del estudiante o de un grupo reducido
de estudiantes un tiempo para que puedan plantear dudas o resolver

dificultades de aprendizaje.
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La evaluacién es un componente fundamental de la formacién del alumno.

La evaluacion de esta asignatura se realiza mediante la media de la calificacion del examen

escrito (valorado en un 70%) y la evaluacién continua (con valor del 30%).

> Examen (70 % de la nota final)

La superacién de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
para poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado y la ev. continua

suspensa, para una convocatoria posterior.

El examen constara de 25 PREGUNTAS TIPO TEST de eleccion multiple con

cuatro opciones posibles, de las que Unicamente una es la correcta.

El alumno debera obtener en el examen una puntuacion minima de 5.0 para poder
optar a la ponderacién de la calificacion obtenida en éste, con la del resto de las
actividades evaluables y que en su conjunto forman parte del proceso de evaluaciéon

de la asignatura.

> Evaluacion continua (30% de la nota final)

A medida que transcurra la asignatura, los alumnos resolveran problemas practicos
y se enfrentaran al analisis y discusion de casos reales con el fin de demostrar la
asimilaciéon de los diferentes conceptos y fijar determinadas pautas, bajo la

supervision de los profesores.

Ademas del seguimiento descrito, los alumnos entregaran un Trabajo Obligatorio
que consistira en la simulacion del proceso de un Proyecto Forestal, desde la

licitacion hasta su certificacion final, pasando por establecer todos los puntos de
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control y seguimiento intermedio de todas y cada una de las tareas establecidas en

dicho proyecto.

La tematica del proyecto sera libre, siendo unico requisito que sea un del ambito

forestal: repoblaciones, vias forestales, tratamientos selvicolas, jardineria, etc.

La valoracion del T.O. se realizara en funcion de la siguiente tabla:

Claridad, estructura, orden y limpieza del documento entregado 20%
Licitacién 20%
Actuaciones previas a la ejecucion 20%
Control de Ejecucion 20%
Certificacion final 20%

ToTAL 100%

La claridad, estructura, orden y limpieza del documento entregado sélo se valorara
en caso de que el resto de puntos de valoracién sumen, al menos, 5 puntos sobre
10.

Los criterios para la evaluacién de la evaluacién continua son los siguientes:

ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 05 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS

Estructura (orden légico)

Bien organizado

Sin orden, indice o

esquema
Formato Adecuado Inadecuado
_ Fundamentados .
Objetivos No se especifican
y claros
Correccion
Expresion escrita gramatical y Incorreccion y faltas
ortografia
Metodologia Bien expuesta Mal o no se explica
_ . Se utiliza la o
Bibliografia . No hay indicios de ello
necesaria
Terminologia Adecuado uso Uso inadecuado
Andlisis Correccién Incorreccion
- . Defectuosa o
Interpretacion Rigurosa o
inexistente
., Existe, claray Confusa, errada o
Conclusion
correcta ausente
L Coherente y Afirmaciones poco
Argumentacion

acertada

coherentes
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El trabajo obligatorio habra de presentarse en un solo archivo en formato pdf. La
presentacion de dicho archivo habra de realizarse por el apartado dispuesto para ello en la

Plataforma Blackboard.

La fecha limite de presentacién del Trabajo Obligatorio sera el dia del examen de la
asignatura, considerandose a estos efectos, con independencia de la convocatoria utilizada
por el alumno para su presentacion al examen de la asignatura, la primera de las 2 fechas
de examen con las que el alumno cuenta para la realizacion de este en cada convocatoria
(febrero, junio o septiembre). Sera responsabilidad absoluta del alumno el buscar, localizar

y conocer esa fecha en el correspondiente calendario de examenes del curso.

La siguiente tabla resume los criterios de evaluacién de la asignatura:

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION
Evaluacion continua 20%
Examen final escrito 80%

TOTAL 100%

Las notas de los T.O. se guardan para la siguiente convocatoria en aquellos casos en que

se apruebe el T.O. y no se apruebe el examen.

Las notas de los examenes no se guardan, lo que implica que aprobar el examen y
suspender o no presentar el T.O. de una convocatoria, hara necesaria la superacion de

nuevo del examen y el T.O. en la siguiente convocatoria.

Para superar la asignatura, es necesario que el alumno obtenga al menos la mitad de la
puntuacion en cada una de las partes (5 puntos en el examen y 5 puntos en la Ev.

Continua). Casos:

e Si el alumno ha alcanzado el minimo exigido en ambas partes, la nota final

sera la media ponderada de las calificaciones de las dos partes.

e Si el alumno no ha alcanzado el minimo exigido en alguna de las dos partes
y la suma total de la puntuacién de ambas partes le diera como resultado una
calificacion de aprobado, la nota de la convocatoria sera de 4,8 (suspenso),

independientemente de las calificaciones obtenidas.
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Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente
encargado de acompanar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo,
prestando una atencién personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente
diferenciadas complementandose al mismo tiempo. Las personas principales de este

acompanamiento tutorial son:

e Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio
de la asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza nuevas
planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun
sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de
realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno

informacion de caracter general necesaria en su proceso formativo.

¢ Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para

realizar el estudio de la asignatura.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras durante toda
su formacién académica. La informacion sobre el horario la encontrara el alumno en la

plataforma virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencién en tutorias
para consultas, aclaraciéon de dudas, revisiones de trabajos y exdmenes, etc., el profesor
informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga disponibilidad,
pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de verano. Todo
ello sera informado oportunamente y con suficiente antelacion a través del Campus Virtual.
Como adelanto:

Rubén Lastras: miércoles, de 16:30 a 17:30

Pino Pliego: jueves de 18:30 a 19:30

Herramientas para la atenciéon tutorial: Plataforma Blackboard, email, atencién

telefénica.
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Horario de la asignatura y calendario de temas

Horario de la asignatura:

FECHA HORA N2 HORAS PROFESOR
8 de noviembre 9-11 2 Rubén
8 de noviembre 13-15 2 Rubén
14 de noviembre 19-21 2 Pino
15 de noviembre 11-13 2 Pino
21 de noviembre 19-21 2 Rubén
22 de noviembre 13-15 2 Rubén
12 de diciembre 16-19 3 Pino
TOTAL 15,0

Las sesiones se desarrollaran segun la siguiente tabla, en la que se recogen el calendario
de temas y las actividades de evaluacion:

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y EVALUACION
Sesiones 12y 22

Presentacion y Tema 1 Problemas practicos

Sesiones 22 y 32

Tema 2 Discusiones y analisis de casos practicos

Sesiones 42, 52 y 62

Tema 3 Analisis de casos reales, discusion

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente,
dependiendo de la evolucién del alumno durante las distintas sesiones.



