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- Datos descriptivos de la Asignatura

Guia docente de Oportunidades de negocio: Creacion de empresas

Nombre: OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO: CREACION DE EMPRESAS

Caracter: OBLIGATORIO

Cadigo: 20106MY

Curso: 1°

Duracién (Semestral/Anual): SEMESTRAL

N° Créditos ECTS: 3

Prerrequisitos: NINGUNO.

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Médulo: DIRECCION GENERAL Y
TOMA DE DECISIONES

Materia: DIRECCION DE ORGANIZACIONES

Dr. Ilvan Martin Gomez

Responsable docente:

Email: ivan.martin@ucavila.es

D. Ivan Martin Gémez es Doctor en Derecho (Programa en Ciencias Sociales y Juridicas) por la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid. Es Master en Derecho Deportivo por la Universidad de
Lleida y Master en Consultoria Inmobiliaria por Savills - Aguirre Newman en Madrid. Es

Licenciado en Derecho con la Especialidad en Economia por la Universidad de Deusto en Bilbao.


mailto:ivan.martin@ucavila.es

P, Ci;b
e UCAV
nl ;

ot www.ucavila.es

Guia docente de Oportunidades de negocio: Creacion de empresas

,\\'ER‘I,)

1

Q

)

Acredita mas de 15 afos de experiencia profesional en la consultoria y gestiéon de empresas
inmobiliarias y del sector deportivo, como son: AXA Seguros e Inversiones, Lorca Deportiva SAD,
BNP Paribas, Savills Espana y CBRE Real Estate. Actualmente es Profesor Contratado Doctor
acreditado por ANECA en el Area de Derecho, Economia y Empresa de la Facultad de Ciencias

Sociales y Juridicas de la Universidad Catolica de Avila.

Ponentes Expertos:

César Diez ( cesardiez@simplemarketing.es)

D. Cesar Diez es Ingeniero Informatico, Master en Disefnio Web y Master de Desarrollo de

Proyectos en Internet. Ha trabajado para multiples empresas como asesor de informatica y

marketing, asi como redactor de contenidos. Actualmente es el Gerente de Simple Marketing.

- Objetivos y competencias

2.1. COMPETENCIAS BASICAS

> Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales

en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién (CBG6).

> Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas

amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio (CB7).

> Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios (CB8).

> Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro

y sin ambiguedades (CB9).

> Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar

estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo (CB10).
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2.2. COMPETENCIAS GENERALES
> (CG 1) Capacidad para aplicar estrategias avanzadas multidisciplinares en contextos

geoestratégicos globalizados a cualquier nivel organizacional.

> (CG 2) Comprension avanzada del entorno empresarial. Aprendizaje continuo del contexto
global en el que las organizaciones operan, con entornes cambiantes, culturas diversas y

nuevos contextos competitivos.
> (CG 3) Reflexion profunda sobre el fomento del espiritu emprendedor de acuerdo a una

vision y mision previamente definidas.
> (CG 4) Profundizar en el aprendizaje de las habilidades directivas necesarias para la
direccion de una organizacion en un contexto globalizado.

> (CG 5) Conocimiento en profundidad de la operativa de gestion inherente a cualquier tipo
de organizacion para poder obtener en cada momento los recursos necesarios, y que éstos

sean fuente de ventajas competitivas duraderas.

> (CG6) Capacidad para desarrollar en toda su dimension el liderazgo estratégico
organizacional y para analizar resolver los problemas o imprevistos complejos. Fomento de

la visién estratégica, de la capacidad decisional y de la creatividad e innovacion necesaria
para poder desarrollar estrategias empresariales competitivas y diferenciadoras.

> (CG7) Capacidad para entender de forma sistematica y global la informacion relevante de
la empresa, como recoger esta informacion, como analizarla y como aplicarla a situaciones

complejas.

2.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS
> CE19 - Disenar, planificar y elaborar un Plan de Empresa a través del desarrollo de una

idea de negocio
> CE20 - Conocer en profundidad las posibilidades que las tecnologias de la informacion

ofrecen en la gestion y direccion empresarial, asi como en nuevas oportunidades de

comunicacion.
> CE3 - Capacidad para realizar al maximo nivel de detalle el concepto de estrategia

empresarial, asi como el analisis estratégico especifico para cada unidad de negocio de la

empresa y de cada sector de actividad.
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> CE4 - Capacidades especificas para comprender la importancia de la creatividad, la
adaptabilidad y la innovacion en la direccion estratégica de las organizaciones como forma

de supervivencia a largo plazo.

> CE5 - Comprender y conocer en profundidad la importancia estratégica de la direccion de
operaciones, de la produccién y de la gestion de la calidad como mecanismos de mejora

continua.

> CEB6 - Capacidad para analizar en profundidad la dimension global de los negocios como
fuente de valor, incluyendo aspectos como el riesgo politico, la regionalizacién, los

mercados emergentes o el gobierno global.

> CE12 - Capacidad para comprender en profundidad los aspectos fundamentales para la
creacion y gestion de una empresa, y aplicar una metodologia para el analisis y planificacion

de nuevas ideas de negocio y proyectos emprendedores.

2.3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

> Aprender los fundamentos, herramientas y fines de la direccion estratégica empresarial en
tanto coordinadora de los subsistemas que componen la empresa de tal forma que los

alumnos puedan realizar un plan estratégico de cualquier organizacion.

> Desarrollar y ser capaz de dirigir planes de accion empresarial innovadores adaptados a
cada entorno especifico con el fin de aprovechar las ventajas y retos existentes de tal forma

que el alumno sea capaz de desarrollar ventajas competitivas duraderas.

> Comprension del significado de la funcidén de produccion en la empresa y de las diferentes
variables que intervienen en la misma, siendo capaces de desarrollar planes concretos de

produccion.

> Conocimiento de las caracteristicas fundamentales de los elementos y direccion del sistema
de operaciones y su importancia en tanto creadores de valor, asi como la capacidad de

articular planes globales de calidad.

> Conocer y manejar las diversas técnicas y herramientas sofisticadas de planificacion y

programacion y saber calcular determinados indicadores y ratios de la actividad productiva.

> Conocer en profundidad las diversas herramientas que se encuentran bajo la dimensién de

las tecnologias de la informacion.



>y U C A Guia docente de Oportunidades de negocio: Creaciéon de empresas

N uu,,)
-
A v'\\\o

—
—

Z

*a

www.ucavila.es

=)
)
7

> Saber adecuar a la dimension estratégica de la empresa los recursos habilidades
proporcionados por la incorporacién de las tecnologias de la informacion a la gestion

empresarial.

> Capacidad para desarrollar planes estratégicos adaptables en funcion del entorno y las
propias capacidades empresariales y para adecuar programas locales a nivel internacional

aprovechando los retos y oportunidades del proceso de globalizacion.

> Conocimiento en profundidad de la base necesaria para desarrollar con éxito un plan de

negocio en un ambiente altamente competitivo.

> Capacidad para determinar nuevas oportunidades de negocio desde una perspectiva

emprendedora.

Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA DESCRIPTOR

Bajo el contexto actual, la situacién derivada de la globalizacién de los mercados ha aumentado
el nivel competitivo global pero también ha supuesto un importante potencial de cara al

desarrollo de oportunidades de negocio en muy distintos ambitos y condiciones.

En esta asignatura se plantearan con detalle las ventajas y posibilidades de negocio que
brindan no solo los respectivos mercados locales o regionales, sino mercados mucho mas
amplios y diversos, asi como las herramientas necesarias para poder aprovechar este nuevo
contexto competitivo. Del mismo, se inculcara al alumno la posibilidad de ser el protagonista
directo en esta nueva realidad empresarial a través de la creacién de empresas. Todos estos
elementos facilitaran la comprension de las razones, ventajas y problemas derivados del

emprendimiento empresarial

Por ultimo, se estudiara las caracteristicas, condiciones y requisitos de acceso a los distintos
modelos de negocio, asi como los distintos mecanismos que facilitan esta labor emprendedora.

PROGRAMA

Bloque I. Prof. lIvan Martin Gémez

Presentacion y contextualizacion del objeto de estudio de la asignatura.
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Tema 1: Oportunidades de negocio en un mundo globalizado:
o Factores determinantes en su identificacion.

e Evolucion histérica de las oportunidades de negocio.
e Oportunidades de negocio en la actualidad.

Tema 2: Sector Publico.Organismos  Internacionales y Oportunidades de
Negocio.

Tema 3: Elementos basicos de creacion de una empresa. Nuevas normativas.

Bloque Il y lll. Prof. César Diez.

Tema 4. Oportunidades de Negocio. Formas de negociacion / financiacion de las empresas.
Negociaciones, acuerdos previos de los socios...

Tema 5. Contratacion Civil y Mercantil
Tema 6. Comercio Electronico. Derecho de Consumo y Compliance.

Tema 7. Pactos de socios.

Tema 8: Emprendimiento: De la idea a la practica.

Tema 9: Marketing Orientado a Emprendedores.

3.2. BIBLIOGRAFIA

Priede Bergamini T. (Coord.), Lépez-Cézar Navarro C. (Coord.) y Benito Hernandez S. Creacién
y Desarrollo de Empresas, Ediciones Piramide (Grupo Anaya, S.A.). Madrid. 2010.

Gonzalez Dominguez, Francisco José. Creacion de empresas. Guia del Emprendedor. Editorial
Piramide, Serie (Empresa y gestidon (Piramide)). 2012.

Elson Alfonso, Cristina. Nuevos modelos de negocio emprendimiento en la era de la tecnologia.
Editorial UOC, 2022.

Somalo Pecina, Ignacio. Modelos de negocio digitales cdmo y por qué las startups baten a las
empresas tradicionales / Editorial Deusto, 2020.

Aguirre, J. Catano, G.: Analisis prospectivo de oportunidades de negocios basados en Vigilancia
Tecnoldgica, ITM Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Medellin, Colombia Universidad Nacional
de Colombia, Medellin. Febrero 2013.

Andia, S, Paucara, E: “Los planes de negocios y los proyectos de inversion: similitudes y
diferencias.” En Industrial Data, vol.16, num. 1, enero —junio 2013, pp.80-84. Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Lima Peru.

Castro, PJV: Actitud emprendedora y oportunidades de negocio. Capacidades necesarias para
lograr el éxito empresarial. Ideaspropias Editorial, 1 2 Edicion, Vigo, 2015.
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Hopkins, R.: Facilidad para Hacer Negocios y Desempefio Econdémico: Vinculos y
Oportunidades de Politica. CENTRUM Catélica’s Working Paper Series, No. 2015-08-0012,

Agosto de 2015.

OLIER, E. (2012): Geoeconomia. Las claves de la economia global. 12 edicion, Pearson
Education.
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ENLACES DE INTERES
» BANCO MUNDIAL: www.worldbank.org.
» FONDO MONETARIO INTERNACIONAL: www.imf.org
> MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
» MERCOSUR: http://www.mercosur.int/

» NAFTA (Tratado de Libre Comercio de América del Norte): https://www.nafta-sec-alena.org

» OCDE: www.oecd.org/worldeconomy

> ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO: http://www.wto.org/indexsp.htm

> UE: http://europa.eu/index es.htm

- Indicaciones Metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales,

que se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

o Exposiciéon del profesor: el profesor desarrollara, mediante clases magistrales y
dinamicas los contenidos recogidos en el temario, que podran haber sido puestas
previamente a disposicion del alumno en forma de fotocopias o a través de la
plataforma virtual de la UCAV.

o Estudio de casos: andlisis de casos reales relacionados con la asignatura. En
principio, esto habra de realizarse durante las clases. Estos estudios de casos

podran ser evaluables.

¢ Trabajo Individual: consistiran en la realizacién por parte del alumno de un trabajo
de investigacion, la resolucién de un caso practico o de unos ejercicios y problemas

practicos propuestos por el profesor.

e Tutoria personalizada: tutoria individual del alumno con el profesor en la que este

le oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las


http://www.worldbank.org/
http://www.imf.org/
http://www.mercosur.int/
https://www.nafta-sec-alena.org/
http://www.oecd.org/worldeconomy
http://www.wto.org/indexsp.htm
http://europa.eu/index_es.htm
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dudas que se le planteen. Todo profesor contratado en la universidad, sea para dar
una asignatura o varias, tiene que incluir en su dedicacion un tiempo semanal para
tutorias personales. Este tiempo es el que los alumnos emplean para resolver dudas

o recibir orientacién, y de este modo se produce el seguimiento de los alumnos.
e Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia
tedrica

o Actividades de evaluacion: Examen tipo test. En el caso del Trabajo de Fin de

Master, el alumno tendra que defenderlo delante de un tribunal.

Evaluacion

La evaluaciéon es un componente fundamental de la formacién del alumno. Esta
compuesta por un examen final escrito y la evaluacion continua, que consta de ejercicios

y actividades evaluables.

La evaluacién de esta asignatura se realiza mediante la media del examen
(valorado en un 80%) y la realizacion de un trabajo obligatorio individual (con valor del

20%).

> Examen (80 % de la nota final)

La superacion de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5 para
poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se considerara

suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una
convocatoria posterior, debiendo el alumno presentarse de nuevo al examen en la

siguiente convocatoria disponible.

» Trabajo obligatorio y evaluacién continua (20% de la nota final)
La superacion del trabajo no constituye un requisito indispensable para la

superacion de la asignatura. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no
aprobar el examen, se guardara su nota hasta la segunda convocatoria de examen

perteneciente al curso académico actual. No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite
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de entrega, que sera comunicada al alumno con suficiente antelacién a través de su

publicacion en el Campus Virtual.

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABL ES PROPORCION

Evaluacion continua 20%

Examen final 80%

100%

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicidon un equipo docente encargado de
acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una
atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente diferenciadas
complementandose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este acompafiamiento

tutorial son:

e Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la
asignatura en funcién del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones ajustandose
a nuevos periodos marcados por el alumno segun sus circunstancias personales y familiares.
Oftra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar

al alumno informacion de caracter general necesaria en su proceso formativo.

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la asignatura y de

informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio de la asignatura.

e El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras durante toda su
formacion académica. La informacién sobre el horario la encontrara el alumno en la plataforma

virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencion en tutorias
para consultas, aclaracion de dudas, revisiones de trabajos y examenes, etc., el profesor
informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga disponibilidad, pudiendo

variar de un cuatrimestre
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a otro y también durante los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con

suficiente antelacion a través del Campus Virtual.
Herramientas para la atencion tutorial: Plataforma Blackboard, atencién telefénica

Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de la asignatura: El alumno debera consultar los horarios de clases de la asignatura en el
apartado correspondiente dentro de la pagina web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se

informara de ellos en la Plataforma Blackboard.
Las sesiones se desarrollaran segun la siguiente tabla, en la que se recogen el calendario de temas

y las actividades de evaluacion:

CONTENIDOS

1@ sesion

ACTIVIDADES Y EVALUACION

Presentacion y contextualizacion. Trabajo Obligatorio y Examen Final.

Temas 1,2y 3.

22 sesion

Trabajo Obligatorio y Examen Final.

Temas 4,5,6y7

32 sesion
Tema 8 Trabajo Obligatorio y Examen Final.
42 sesion
Trabajo Obligatorio y Examen Final.

Tema 9
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El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente
dependiendo de la evolucion del alumno durante las distintas sesiones



