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- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre: INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA Y ANALISIS
DE MERCADOS INTERNACIONALES

Caracter: OBLIGATORIO

Cadigo: 20104MY

Curso: 1°

Duracién (Semestral/Anual): SEMESTRAL

N° Créditos ECTS: 3

Prerrequisitos: NINGUNO.

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Modulo: DIRECCION FINANCIERA Y

CONTABILIDAD
Materia: ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
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Responsable docente: Enrique Sanchez Solano

Email: enrigue.sanchez@ucavila.es

Docentes de la asignatura:

Enrique Sanchez Solano Email: enrique.sanchez@ucavila.es

Email:

- Objetivos y competencias

2.1. COMPETENCIAS BASICAS

» Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales

en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion (CB6)

» Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas

amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio (CB7).

» Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus

conocimientos y juicios (CB8).

» Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro

y sin ambigliedades (CB9).

» Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar

estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo (CB10).

2.2. COMPETENCIAS GENERALES

» CG1 - Capacidad para aplicar estrategias avanzadas multidisciplinares en contextos

geoestratégicos nuevos o poco conocidos a cualquier nivel organizacional.
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» CG3 - Fomento y desarrollo del espiritu y la capacidad emprendedora en un entorno
competitivo y globalizado garantizando la capacidad para conocer en profundidad los

aspectos globales a tener en cuenta en el desarrollo de un plan de negocio.

» CG4 - Profundizar en el aprendizaje de las habilidades directivas necesarias para la

direccion de una organizacion en un contexto globalizado.

» CG5 - Conocimiento en profundidad de la operativa de gestién y administracién necesaria
en cualquier tipo de organizacion con el fin de optimizar los recursos disponibles, y que

éstos sean fuente de ventajas competitivas duraderas.

» CG7 - Capacidad para entender de forma sistematica y global la informacion relevante de
la empresa, como recoger esta informaciéon, como analizarla y cémo aplicarla a

situaciones complejas.

2.3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE1 - Capacidad para entender y asimilar en profundidad los efectos econdmicos de la
globalizacién en el nuevo entorno empresarial, asi como las interrelaciones existentes entre

empresa y sociedad

» CE7Y - Capacidad para aplicar decisiones de inversién y financiacion innovadoras, en base
a una correcta evaluacion de los riesgos y beneficios de las distintas herramientas que

ofrecen los mercados financieros.

» CE8 - Capacidad para identificar y resolver problemas de indole econdémico y de
valoracién financiera en la gestidon organizacional e implementar procesos tanto a nivel

operativo como estratégico para su solucion.

» CE9 - Capacidad para valorar al maximo nivel de detalle empresas y negocios a nivel
global en base a las distintas herramientas economico-financieras para garantizar

oportunidades de negocio.

» CE10 - Capacidad para elaborar rigurosamente e interpretar de forma exhaustiva toda la
informacion y las obligaciones contables de cualquier organizacion desde una perspectiva

financiera, tanto a nivel interno como a nivel externo.

» CE11 - Capacidad para realizar, analizar e interpretar en profundidad el contenido de los
Estados Financieros de cualquier organizacion, comprender su estructura financiera,

conocer los riesgos inherentes a su situaciéon financiera, analizar como atiende las
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comprendiendo la naturaleza de las distintas partidas contables.

2.4. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

» Conocimiento de los principios e instrumentos de analisis de las finanzas corporativas
para la toma de decisiones. Capacidad para analizar en profundidad la situacién

economica y financiera de cualquier organizacion.

» Planificacion, evaluaciéon y seguimiento de proyectos de inversion y financiacién en la

empresa y de realizar en profundidad planes financieros.

» Comparacién y seleccién de proyectos de inversién en condiciones de certeza e

incertidumbre mediante el estudio de diversas herramientas como el Van, el Tir, etc.

» Andlisis de las distintas fuentes de financiacion interna y externa de la empresa en base

al coste de la financiacién y a la exigibilidad de la misma.

» Conocimiento sobre instrumentos, mercados e instituciones financieras tanto nacionales
como internacionales atendiendo especialmente a los productos financieros para la

cobertura de riesgos.

» Capacidad para desarrollar sistemas de cobertura de riesgos en operaciones

internacionales derivada del tipo de cambio.

» Evaluacion de la repercusion fiscal de diversas decisiones empresariales a nivel

internacional.

» Andlisis en profundidad de las oportunidades que ofrecen los procesos de

internacionalizacion empresarial en un contexto globalizado.

» Mecanismos de analisis internos y externos para emprender con éxito un proceso de

internacionalizacion.

Contenidos de la asignatura

DESCRIPTOR

La dimension internacional de los negocios requiere la puesta en marcha de mecanismos

concretos de financiacion. Con el estudio de esta asignatura, el alumno dispondra de los
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conocimientos necesarios para la utilizacion de los instrumentos para la financiacion a corto
y largo plazo de operaciones econdmicas internacionales. Del mismo modo, se entrara en
profundidad en el estudio de la problematica de los mercados de divisas y de los diferentes

instrumentos de pago a la hora de llevar a cabo el proceso de internacionalizacion.

Esta asignatura profundizara en el estudio de aspectos financieros internacionales como la
cobertura de riesgos a nivel internacional disponibles para los propios riesgos derivados de
decisiones de internacionalizacion como pueden ser el riesgo pais, riesgos extraordinarios,
riegos de cambio, riesgos de impago, etc. Del mismo modo, partiendo de la vertiente
financiera, se tendran en cuenta el resto de los factores a tener en cuenta en la puesta en
marcha de la dimension internacional del negocio: previsién de ingresos, sinergias, tipos
de crecimiento, etc. asi como las nuevas oportunidades de negocio que ofrece el proceso
de internacionalizacion y el estudio de los distintos mercados internacionales y sus

caracteristicas competitivas principales.

3.1. PROGRAMA
PARTE I: FINANZAS INTERNACIONALES
TEMA 1: INTRODUCCION. CONCEPTOS PREVIOS

TEMA 2: MEDIOS DE COBRO-PAGO INTERNACIONALES
TEMA 3: INVERSION DIRECTA EXTERIOR

PARTE Il: SECTOR EXTERIOR: BALANZA DE PAGOS

TEMA 4: Andlisis de la balanza de pagos

TEMA 5: Comercio internacional y el sector exterior comunitario y espanol

3.2. BIBLIOGRAFIA

NOTA: En este apartado se indica un listado de referencias bibliograficas. No
obstante, durante el curso se facilitaran mas recursos bibliograficos, documentales

y audiovisuales a través de la plataforma Blackboard y de las clases.

3.2.1. DE LA PARTE |

Publicaciones destacadas, con indicacién de temas del Modulo a los que son aplicables.
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Sainz de Vicuia Acosta, Jose Maria. Plan de internacionalizacion de la pyme en la practica.
ESIC. (2016) Tema: Estrategia de Internacionalizacién

:.
//

Ortega Jimenez, Alfonso. Plan de internacionalizacién empresarial. ESIC. (2014) Tema:
Estrategia de Internacionalizacién

Garcia, Gloria. Estrategias de internacionalizacion de la empresa: Como hacer negocios
internacionales. Ed. Piramide. (2017) Tema: Estrategia de Internacionalizacion

Bekaert, Geert J. y Hodrick, Robert J. (2018). International Financial Management. 32 ed.
Esexx (Reino Unido). Pearson Education Limited. Tema: Mercados de divisas, Riesgo
de cambio.

Bertrams, Roeland F. (2013). Bank Guarantees in International Trade. Paris. Camara de
Comercio Internacional. Tema: Garantias.

Buenaventura, Guillermo. (2016) Finanzas internacionales aplicadas a la toma de
decisiones. Bogota. ECOE ediciones. Tema: Mercados de divisas, Riesgo de cambio.

Cabrerizo, Montserrat. (2019) Financiacion internacional. Barcelona. Marcombo
Formacion. Temas: Seguro de crédito, Mercados de divisas, Riesgo de cambio,
Financiacion.

Cheol, Eur y Resnik, Bruce. (2020) International Finance Management. 92 ed. International
Financial Management. Nueva York. McGraw Hill. Temas: Mercados de divisas, Riesgo
de cambio.

Cross, Sam Y. (1998). The Foreign Exchange Market in the United States. Nueva York.
Federal Reserve Bank of New York. Tema: Mercados de divisas y Riesgo de cambio.

De Andrés Leal, Amelia (2015). Crédito documentario. Guia para el éxito en su gestion.
Sabadell. Marge Books. Tema: Medios de cobro.

Grath, Anders (2016). The Handbook of International Trade and Finance, Cuarta edicion.
Londres. Kogan Page. Tema: transversal a toda la asignatura

Garsuault, Philippe, Priami, Stéphane (2015). Les opérations bancaires a l'international. 22
ed. Paris. Revue Banque. Tema: trasversal a toda la asignatura.

ICISA (International Credit Insurance & Surety Association (2015). A guide to Trade Credit
Insurance. Londres. Anthem Press. Tema: Seguro de crédito.

Krugman, Paul R.; Obstfeld, Maurice; Lelitz, Mare J. (2018). International Finance. Theory
& Policy. Harlow (R.U.). Pearson, Educative Limited. Temas: Mercados de divisas,
Riesgo de cambio.

Lebolteux, David (2017). Trade Finance - Principes et fondamentaux. 22 ed. Paris. Revue
Banque. Tema: transversal a toda la asignatura.

Madura, Jeff. (2018). Administracion Financiera Internacional. 13? edicion. México.
Cengage Learning. Tema: Mercados de divisas y Riesgo de cambio, principalmente,
aunque también Medios de cobro y Financiacion.

Moniteur du Commerce International-MOCI ; Asfour, Jean-Claude (2019). Gérer les risques


https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/philippe-garsuault-7206
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d’impayés a l'export. Paris. Moniteur du Commerce International. Temas : Medios de
pago, Garantias, Seguro de crédito

Moniteur du Commerce International-MOCI (2017). Sécuriser ses paiements a I'export.
Guide a l'usage des entrepreneurs. Paris. Moniteur du Commerce International. Temas :
Medios de pago, Garantias, Seguro de crédito.

Moran Serrano, Miguel (2017). Parte de Financiacién a corto plazo del Internacionalizacion.
Madrid. ICEX Espafia Exportacion en Inversiones. Libro electrénico: https://www.icex-
ceco.es/portal/?libro_detalle&id=352. Tema. Transversal a toda la asignatura, excepto
Financiacion.

Quiroga, Claudina (2015). Casos de Finanzas Internacionales. Madrid. Global Marketing
Strategies. Tema: Medios de cobro.

Quiroga, Claudina (2015). Casos de Finanzas Internacionales. Guia de respuestas y
soluciones. Madrid. Global Marketing Strategies. Tema: Medios de cobro.

Rodés, Adolf (2017). Financiacion internacional. Madrid. Ediciones Paraninfo. Tema:
Medios de cobro.

Rodés, Adolf (2019). Medios de pago internacionales. Madrid. Ediciones Paraninfo. Temas:
Mercados de divisas y Riesgo de cambio.

Salcic, Zlatko (2014). Export Credit Insurance and Guarantees: A Practitioner's Guide.
Basingstoke (Reino Unido). Palgrave Macmillan. Tema: Seguro de crédito para la
exportacion.

Sanati, Gargi (2017). Financing International Trade. Banking Theories and Applications.
Nueva Delhi. SAGE publications India Pvt Ltd. Tema: Financiacion del comercio exterior.

Sanchez, Luis (2018). El crédito documentario y el mensaje SWIFT. Barcelona. Marge
Books. Tema: Medios de pago.

Normativa de la Camara de Comercio Internacional

Camara de Comercio Internacional (2010). Garantias a primer requerimiento. Revision
2010. Paris: Camara de Comercio Internacional, publicacién 758.

Camara de Comercio Internacional (1995). Reglas Uniformes Relativas a las Cobranzas.
Paris: Camara de Comercio Internacional, publicacion 522.

Camara de Comercio Internacional (2013). Practica bancaria internacional estandar. Paris:
Camara de Comercio Internacional, publicacién.

Camara de Comercio Internacional (2006). Reglas y Usos Uniformes Relativos a los
Créditos Documentarios. Paris: Camara de Comercio Internacional, publicacién 600.

Otras referencias
Igualmente, puede utilizarse como elemento de consulta la herramienta «Pasaporte al

exterior» de la pagina web de ICEX (https://www.icex.es), donde se incorporan diversos
enlaces, particularmente de entidades bancarias, que suelen contener documentacion


https://www.icex-ceco.es/portal/?libro_detalle&id=352
https://www.icex-ceco.es/portal/?libro_detalle&id=352

Guia docente de Internacionalizacion de la empresa y analisis de

A . Ry (1,
mercados internacionales l H 'Av

,\\ms,/

2
24 v \\\

\
nl
DE

)

www.ucavila.es

7/

valiosa sobre los temas abordados en el Modulo.

Las paginas electronicas de los principales bancos, espafioles o internacionales, suelen
integrar contenidos explicativos de interés sobre los distintos temas abordados en este
Modulo.

Algunas paginas electronicas de interés sobre cotizaciones en los mercados de divisas:

= FXStreet. www.fxstreet.com/
= Oanda Corporation. www.oanda.com
= |nvesting. https://es.investing.com/

3.2.2. DEL TEMA 4 (SECTOR EXTERIOR Y BALANZA DE PAGOS)

BALANZA DE PAGOS

ALVAREZ ET AL. (2021). La Balanza de pagos y la posicién de inversion internacional de
Espafia en 2020. Boletin econémico del Banco de Espafia, n. 2.

BANCO DE ESPANA. Balanza de pagos y Posicion de Inversion Internacional (estadistica)
http://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/bolest17.html
http://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/Balanza_de Pagos/ (hasta 2014)

BANCO DE ESPANA (2020). Balanza de Pagos y Posicion de Inversién Internacional de
Esparia. Nota metodoldégica. Diciembre.
https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/htmls/notamet/notametBpPii.pdf

SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO (2021). El Sector Exterior en 2020
http://www.revistasice.com/index.php/SICE/issue/view/782

FMI (2019). Manual de Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional del FMI.
Sexta edicion (MBP6). Washington.
https://www.imf.org/external/spanish/pubs/ft/bop/2007/bopman6s.pdf

BAREA, M. y BILLON, M. (2002). Globalizacién y Nueva Economia. Ed. Encuentro.
DE LA DEHESA, G. (2007). Comprender la globalizacion. 32 ed. Alianza Editorial.
KRUGMAN, P.R.; OBSTFELD, M. y MELITZ, M.J. (2012). Economia Internacional. Teoria

y Politica, 92 ed. Pearson.

LUCIO, DE J., MINGUEZ, R., MINONDO, A. ET AL. (2017). The granularity of Spanish
exports. SERIEs 8, 225-259. https://doi.org/10.1007/s13209-017-0157-x

MIELGO CARRIZO, J. A. (2015). Una reflexion sobre el tamafio empresarial en Espana.
«Informacion Comercial Espafiola, ICE: Revista de economia», n° 885, (Ejemplar

dedicado a: Tamano de las Pequefas y Medianas Empresas Espafolas), pp. 117-132.
http://www.revistasice.com/CachePDF/ICE 885 117-132__1AFFS8E3BAE9993B3F809D34EF8036838.pdf



http://www.fxstreet.com/
http://www.oanda.com/
http://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/bolest17.html
http://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/Publicaciones_an/Balanza_de_Pagos/
https://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/htmls/notamet/notametBpPii.pdf
http://www.revistasice.com/index.php/SICE/issue/view/782
https://www.imf.org/external/spanish/pubs/ft/bop/2007/bopman6s.pdf
https://doi.org/10.1007/s13209-017-0157-x
http://www.revistasice.com/CachePDF/ICE_885_117-132__1AFF8E3BAE9993B3F809D34EF8036838.pdf
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MYRO, R. et al. (2013). Fortalezas competitivas y sectores clave en la exportacion

espanola, 12 ed. Instituto de Estudios Econémicos, 2013.

SANCHEZ SOLANO, E. (2024). Economia Espafiola. Servicio de Publicaciones
Universidad Catdlica de Avila. (pendiente de publicacién) [para el tema 3]

STEINBERG, F. (2007). Cooperacion y conflicto: comercio internacional en la era de la
globalizacién. Akal.

TUGORES, J. (2006). Economia internacional. Globalizacién e integraciéon regional.
McGraw-Hill.

- Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que se

aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

e Exposicion del profesor: el profesor desarrollara, mediante clases magistrales y
dinamicas los contenidos recogidos en el temario, que podran haber sido puestas
previamente a disposicion del alumno en forma de fotocopias o a través de la plataforma
virtual de la UCAV.

o Estudio de casos: andlisis de casos reales relacionados con la asignatura. En principio,
esto habra de realizarse durante las clases. Estos estudios de casos podran ser

evaluables.

o Trabajo Individual: consistiran en la realizacion por parte del alumno de un trabajo de
investigacion, la resolucion de un caso practico o de unos ejercicios y problemas practicos

propuestos por el profesor.

¢ Tutoria personalizada: tutoria individual del alumno con el profesor en la que este le
oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas que
se le planteen. Todo profesor contratado en la universidad, sea para dar una asignatura
0 varias, tiene que incluir en su dedicacién un tiempo semanal para tutorias personales.
Este tiempo es el que los alumnos emplean para resolver dudas o recibir orientacion, y

de este modo se produce el seguimiento de los alumnos.

o Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia tedrica
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o Actividades de evaluacion: Examen tipo test. En el caso del Trabajo de Fin de Master,

el alumno tendra que defenderlo delante de un tribunal.

Evaluacion

La evaluacion es un componente fundamental de la formacion del alumno. En este caso
la evaluacion de esta asignatura esta compuesta por una serie de actividades de evaluacion
continua y por un examen final escrito, cuya superacion constituye un requisito

indispensable para la superaciéon de la asignatura.

La evaluacién continua se realizara a través de la entrega / presentacion de trabajos
obligatorios y de las actividades que se propongan, que el alumno debera resolver

individualmente y entregar en los plazos preestablecidos al profesor de la asignatura.

Examen 60%
Discusion casos practicos / revision grupal 10%
Trabajo de investigacion individual 30%

ToTAL 100%

Los criterios para la evaluaciéon de una exposicion oral individual realizada por los

alumnos son los siguientes:

Expresion verbal 10%
Control del tiempo 10%
Dominio del tema 30%
Organizacion 20%
Rigor académico 30%

ToTAL 100%
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IMPORTANTE

e Para superar la asignatura, el alumno debera obtener obligatoriamente al menos una

puntuacion de 5.0 en todos los componentes de evaluacién obligatorios.

e Es obligacion del alumno mantenerse informado de los contenidos y de las
novedades que se produzcan con respecto a la asignatura, mediante el seguimiento de
los apartados “anuncios” y “flujos de actividades”, asi como de los correos electrénicos

que pudiera enviar el profesor.

e De igual modo, el alumno tiene la obligaciéon de estar al corriente de las indicaciones,
cambios, etc. que se puedan comunicar durante las sesiones. Por esta razon, es

necesario que el alumno asista a ellas o visualice lo antes posible las grabaciones de éstas.

o Es necesario entregar las practicas y realizar (al menos, tener concertada la fecha)

la exposicion oral del TO antes de realizar el examen.
La evaluacion de esta asignatura se realiza mediante:

> Examen (60% de la nota final)

El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

La informacion relativa al formato y caracteristicas del examen estara
disponible en Blackboard en el apartado criterios de evaluacién. NO se enviara
anuncio ni correo electronico recordatorio previo a cada una de las

convocatorias.

> Trabajo de investigacion individual (40% de la nota final)

El trabajo obligatorio (y practicas si las hubiera) que el alumno debe realizar y exponer
supondra el 40% de la nota final. Las instrucciones de éste seran indicadas

convenientemente al inicio del curso.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera comunicada

al alumno con suficiente antelacion a través de su publicacién en el Campus Virtual.

En el caso de que el alumno no tenga calificacion en este componente de

evaluacion, sera cubierto con las calificaciones de los TO.

El profesor facilitara las instrucciones y los materiales necesarios para realizar las

practicas, discusion de un caso practico en clase, etc.
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Los recursos disponibles que componen el material didactico para que el alumno

pueda acometer el estudio sin dificultad en esta asignatura, son los siguientes:

e La presente Guia Docente.

e Material (apuntes / presentaciones) del profesor de la asignatura.

e Practicas y ejercicios para realizar.

e Material complementario (articulos, publicaciones electronicas, direcciones de
paginas web, etc.) entregado por el profesor de la asignatura.

e Bibliografia recomendada.

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente
encargado de acompanar al mismo durante toda su andadura en el proceso formativo,
prestando una atencion personalizada al alumno. Las dos personas principales de este

acompafamiento tutorial son:

e El Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la
asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones
ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun sus circunstancias
personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del
estudio del alumno, asi como de darle al alumno informacion de caracter general
necesaria en su proceso formativo

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la asignatura
y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio de

la asignatura.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras
durante toda su formacion académica. La informacion sobre el horario la encontrara el

alumno en la plataforma virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: Con relacién a los horarios de atencion en
tutorias para consultas, aclaracion de dudas, revisiones de trabajos y examenes, etc., el
profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses
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de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con suficiente antelacion a través

del Campus Virtual.

Herramientas para la atencién tutorial: dependiendo de las circunstancias
especificas de la tutoria, asi como de los medios técnicos de los que disponga el alumno,
en la asignatura sera posible utilizar una variedad de medios para contactar con el

profesorado: Plataforma Blackboard, atencion telefonica, Skype, Meet.

IMPORTANTE

e Con el fin de atenderos con la mayor rapidez posible y para evitar que puedan

quedarse correos sin leer, os ruego que, para contactar por correo electronico, NO

utilicéis el correo de la plataforma Blackboard, sino mi correo corporativo:

enrique.sanchez@ucavila.es

Horario de tutorias del Prof. Enrique Sanchez

Con el fin de facilitar el servicio de tutoria, el alumno podra solicitarlo en el horario que
mejor se adapte a su disponibilidad. No obstante, para prestarlo de forma 6ptima, es
OBLIGATORIO concertar previamente cita con el profesor a través del siguiente

correo electronico: enrigue.sanchez@ucavila.es . Este proceder es aplicable para

todos los casos, ya se realicen las tutorias a través de teléfono, Blackboard, Meet o

Skype.
¢ Horario de tutorias durante los periodos vacacionales

Soy consciente de que durante los periodos vacacionales el alumno suele disponer de
algo mas de tiempo para avanzar con el estudio de las asignaturas, elaboracién de los
TO asignaturas, TFG o TFM. Por esta razén, durante las vacaciones, y siempre que
las circunstancias no me lo impidan, seguiré atendiendo vuestras dudas procediendo

de igual forma.

Horario de tutorias del Prof.

Concertar las tutorias a través del siguiente correo:
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Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de la asignatura:

El alumno debera consultar los horarios de clases de la asignatura en el apartado

correspondiente dentro de la pagina web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se

informara de ellos en la Plataforma Blackboard.

El peso de cada unidad formativa dentro de cada asignatura queda determinado en el
cronograma por el tiempo dedicado a la misma. El alumno debera acometer el estudio
marcado por la herramienta de planificacion utilizada en el campus virtual, después de la
planificacién realizada con su tutor. A continuacion, se muestra una tabla con las unidades
didacticas que componen la asignatura y las unidades de tiempo que se requieren para su
estudio.

UNIDADES DIDACTICAS UNIDAD DE HORAS
TIEMPO DEDICACION
Unidad 1 20 15 HORAS
Unidad 2 20 15 HORAS
Unidad 3 20 15 HORAS
Unidad 4 20 15 HORAS
Unidad 5 20 15 HORAS

ToTAL 100 75
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