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Responsable docente:  Concepción Albarrán Fernández 

Email: concepcion.albarran@ucavila.es   
Profesores de la Asignatura:  
Profesora 1: Concepción Albarrán 
o Currículo: Licenciada en Economía y Doctora por la Universidad Autónoma de 

Madrid especializada en Economía Pública y, más en concreto en el campo de las Políticas 

Públicas. Máster en Bioética y Formación por la Universidad Católica de Ávila y la 

Universidad San Pablo CEU. Es Profesora de la Universidad Católica de Ávila desde el año 

2001 y Profesora Invitada de la Universidad Católica de Angola desde el año 2007. Ha 

ostentado cargos de gestión universitaria durante más de 15 años. En la actualidad es la 

Directora Académica del Instituto Berit en la UCAV:  
o Email: concepcion.albarran@ucavila .es   

 
Profesora 2: Arancha García Gutiérrez 
o Currículo: Lda. en Administración y Dirección de Empresa y Máster en Auditoría y 

Análisis Empresarial.  Se incorporó como auditora en Deloitte en 2005, trabajando como 

gerente de auditoría hasta septiembre de 2014. Desde septiembre de 2014 a la actualidad 

desempeña el cargo de Subdirectora Financiera del Grupo Idealista, actualmente formado 

por 12 sociedades repartidas en España, Italia y Portugal. Profesora del Master de 

Compliance de San Pablo CEU desde junio de 2017. Profesora asociada en el departamento 

de contabilidad de la UCM de Madrid desde enero 2019 a marzo 2020. Colaboradora 

honorífica en el departamento de contabilidad de la UCM de Madrid desde abril 2020. 

Profesora del Master de Ingeniería de Montes y del Master de Internalización de la 

Universidad Católica de Ávila desde septiembre de 2018. 
o Email: aranzazu.garcia1@ucavila.es   
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Conocimientos o contenidos (CN): 

● CN7. Conocimiento de las herramientas para el análisis económico y financiero y 
capacidad para la gestión de los recursos económicos. 

Habilidades o destrezas (H): 

● H11. Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, 
elaboración y gestión de planes de negocio y realización de estudios de rentabilidad de 
inversiones forestales. 

Competencias transversales (CT):  

● CT1. Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 
fundamentales y los valores democráticos. 
● CT2. Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 
nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia personal 
o social. 
● CT4. Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios 
de dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 
● CT5. Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos 
científicos, humanísticos y artísticos. 
● CT7. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando 
la excelencia y el bien común. 
● CT8. Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de 
servicio. 
● CT9. Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 
interpersonales y en el trabajo en equipo.  

Resultados de aprendizaje específicos de la asignatura: 
 
Conocimientos o contenidos: 

● Conocer herramientas de análisis económico -financiero. 

Habilidades o destrezas: 

● Capacidad para analizar y diagnosticar la empresa y su entorno competitivo. 
● Capacidad para elaborar y gestionar planes de negocio y realizar estudios de 
rentabilidad de inversiones forestales. 

Competencias: 

● Capacidad para la gestión de los recursos económicos de una empresa. 
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Guía docente de Economía, análisis y gestión empresarial 
  
 
 
 

 

 
 
 
 

3.1. PROGRAMA 

PRIMERA PARTE: ECONOMÍA GENERAL Y ECONOMÍA DE LA EMPRESA 

TEMA 1. Conceptos económicos básicos aplicados al sector forestal.  

TEMA 2.  Conceptos de microeconomía.   

TEMA 3.  Introducción a la Macroeconomía. Estudio de indicadores y variables 

macroeconómicas.  

TEMA 4. Estructura Económica de las regiones. El papel del sector forestal.  

TEMA 5. Nociones básicas de Política económica.  

TEMA 6. El papel del Sector Público. Funciones e instrumentos.  

TEMA 7: La empresa.  

TEMA 8: El sistema de dirección de la empresa.  

TEMA 9: Dimensión ética de la empresa y Responsabilidad Social Corporativa.  

SEGUNDA PARTE: ANÁLISIS Y GESTIÓN DE EMPRESAS. APLICACIONES PRÁCTICAS.   
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  Tema 1: Objetivo de las finanzas en la empresa.  

Tema 2: El valor temporal del dinero. 

Tema 4: Análisis de proyectos de inversión. 

Tema 5: La contabilidad, su finalidad y su regulación. 

Tema 6: Las cuentas anuales y sus elementos. 

Tema 7: Los registros contables.  

Tema 8: Gastos e ingresos.  

Tema 9: Otras partidas del balance.  

 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

Jesús Ramón Simón del Potro et al., Economía para ingenieros, Ediciones Paraninfo, S.A, 
2023, ISBN 8497323017, 9788497323017 

Amelia Pérez Zabaleta, et al., Introducción a la economía, Sanz y Torres SL, Madrid, 2022, 
ISBN: 9788418316364 

Ricardo Reier, Economía de la empresa I, Servicio de publicaciones de la Universidad 

Católica de Ávila, 2ª Edición, 2015 

Sun Tzu, El arte de la guerra. Disponible en varias ediciones y en internet. 

Plan General de Contabilidad, Editorial Bresca 
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La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

● Exposición: el profesor desarrollará, mediante clases magistrales y dinámicas los 

contenidos recogidos en el temario, que podrán haber sido puestas previamente a 

disposición del alumno en formato electrónico a través de la plataforma virtual o entregadas 

con posterioridad. 

● Ejercicios y problemas prácticos: consistirán en la resolución por parte del 

profesor y de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u otros 

ejercicios propios de la disciplina correspondiente y que les permita adquirir las 

consecuentes competencias. 

● Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina 

correspondiente, que le será propuesto por el profesor, a través de la entrega en fotocopias 

o a través de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que deberá ser 

analizado por el alumno.  El alumno deberá entregar una memoria y/o hacer una exposición 

pública con el resultado de su análisis. 

● Estudios dirigidos: consistirán en la realización por parte del alumno, 

individualmente o en grupo, de un estudio práctico relacionado con la disciplina 

correspondiente, bajo la dirección del profesor. De acuerdo con lo que se establezca en la 

guía docente, podrá ser necesaria la exposición práctica de los trabajos por parte de los 

alumnos. 

● Tutoría personalizada: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este 

le oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas que 

se le planteen. 

● Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia 

teórica. 

● Actividades de evaluación. 
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La evaluación de esta asignatura está compuesta por un caso práctico relacionado con la 

segunda parte del temario (Análisis y gestión de empresas, aplicaciones prácticas )y por un 

examen final escrito, cuya superación constituye un requisito indispensable para la 
superación de la asignatura. 

. 

 

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Realización de trabajo, caso práctico 40% 

Examen final escrito 60% 

TOTAL 100% 

 

El alumno deberá obtener tanto en el examen con el trabajo obligatorio (caso práctico 

planteado de la segunda parte del temario) una puntuación mínima de 5.0 para poder 

superar la asignatura.  

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

En esta asignatura la evaluación continua supone el 40% de la nota final. Cuando comience 

a impartirse la asignatura se planteará el trabajo a realizar como obligatorio, relacionado con 

la segunda parte del temario. 

Aviso importante: En caso de que el trabajo presente plagio, toda la evaluación 
continua quedará calificada con una nota de 0 sobre 10. 
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Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado de 

acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 

atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de 

la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del estudio 

del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general necesaria en su 

proceso formativo. 

● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el 

estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante toda 

su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno en la 

plataforma virtual. 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en tutorías 

para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el profesor 

informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga disponibilidad, 

pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de verano. Todo ello 

será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica. 
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Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el calendario 

de temas. 

 

FECHA HORA CONTENIDO 

Sábado 20 de 

septiembre de 2025 

De 11 a 13  PRESENTACIÓN 

DE LA 

ASIGNATURA Y  

TEMA 1 

Sábado 4 de octubre de 

2025 

De 13 a 15  TEMA 2 

Sábado 15 de 

noviembre de 2025  

De 9 a 11 y de 13 a 15  TEMA 2 Y TEMA 

3 

Viernes 21 de 

noviembre 

De 16 a 18 TEMA 4 

Sábado 22 de 

noviembre  

De 9 a 11 y de 13 a 15 TEMA 5 Y 

COMIENZO 

TEMA 6 

Viernes 28 de 

noviembre 

De 16 a 19 TEMA 6 
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Sábado 29 de 

noviembre 

De 9 a 11 y de 13 a 15 TEMA 7 Y TEMA 

8 

Sábado 13 de diciembre De 9 a 12 TEMA 9 

 

Adicionalmente, habrá 24 horas clase en horario de lunes a jueves que se corresponderán 

con la parte del temario dedicada a APLICACIONES PRÁCTICAS, la segunda, que será 

impartida por la profesora Arancha García y sobre la que versará el trabajo que posibilite la 

parte de evaluación continua de la asignatura. El calendario de estas clases se publicará en 

la plataforma. 

 

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente, 
dependiendo de la evolución del alumno durante las distintas sesiones. 

 

 

 

 


	Guía
	Docente
	Modalidad Semipresencial
	Economía, análisis y gestión empresarial
	Máster Universitario en Ingeniería de Montes
	Curso 2025/26
	Nombre:  ECONOMÍA, ANÁLISIS Y GESTIÓN EMPRESARIAL
	Carácter:  OBLIGATORIO
	Código:  10301MM
	Curso:  1º
	Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL
	Nº Créditos ECTS:  6
	Prerrequisitos:  NINGUNO
	Lengua en la que se imparte:  CASTELLANO O INGLÉS
	Módulo:  ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS Y POLÍTICA FORESTAL Y DEL MEDIO NATURAL
	Materia:        ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS
	0
	Datos descriptivos de la Asignatura
	Responsable docente:  Concepción Albarrán Fernández
	Email: concepcion.albarran@ucavila.es
	Profesores de la Asignatura:
	Profesora 1: Concepción Albarrán
	o Currículo: Licenciada en Economía y Doctora por la Universidad Autónoma de Madrid especializada en Economía Pública y, más en concreto en el campo de las Políticas Públicas. Máster en Bioética y Formación por la Universidad Católica de Ávila y la Un...
	o Email: concepcion.albarran@ucavila.es
	Profesora 2: Arancha García Gutiérrez
	o Currículo: Lda. en Administración y Dirección de Empresa y Máster en Auditoría y Análisis Empresarial.  Se incorporó como auditora en Deloitte en 2005, trabajando como gerente de auditoría hasta septiembre de 2014. Desde septiembre de 2014 a la actu...
	o Email: aranzazu.garcia1@ucavila.es
	Profesorado
	1
	Conocimientos o contenidos (CN):
	● CN7. Conocimiento de las herramientas para el análisis económico y financiero y capacidad para la gestión de los recursos económicos.
	Habilidades o destrezas (H):
	● H11. Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, elaboración y gestión de planes de negocio y realización de estudios de rentabilidad de inversiones forestales.
	Competencias transversales (CT):
	● CT1. Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos fundamentales y los valores democráticos.
	● CT2. Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia personal o social.
	● CT4. Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios de dignidad, libertad, verdad y solidaridad.
	● CT5. Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos científicos, humanísticos y artísticos.
	● CT7. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando la excelencia y el bien común.
	● CT8. Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de servicio.
	● CT9. Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones interpersonales y en el trabajo en equipo.
	Resultados de aprendizaje específicos de la asignatura:
	Conocimientos o contenidos:
	● Conocer herramientas de análisis económico -financiero.
	Habilidades o destrezas:
	● Capacidad para analizar y diagnosticar la empresa y su entorno competitivo.
	● Capacidad para elaborar y gestionar planes de negocio y realizar estudios de rentabilidad de inversiones forestales.
	Competencias:
	● Capacidad para la gestión de los recursos económicos de una empresa.
	Objetivos y competencias
	2
	3.1. PROGRAMA
	PRIMERA PARTE: ECONOMÍA GENERAL Y ECONOMÍA DE LA EMPRESA
	TEMA 1. Conceptos económicos básicos aplicados al sector forestal.
	TEMA 2.  Conceptos de microeconomía.
	TEMA 3.  Introducción a la Macroeconomía. Estudio de indicadores y variables macroeconómicas.
	TEMA 4. Estructura Económica de las regiones. El papel del sector forestal.
	TEMA 5. Nociones básicas de Política económica.
	TEMA 6. El papel del Sector Público. Funciones e instrumentos.
	TEMA 7: La empresa.
	TEMA 8: El sistema de dirección de la empresa.
	TEMA 9: Dimensión ética de la empresa y Responsabilidad Social Corporativa.
	SEGUNDA PARTE: ANÁLISIS Y GESTIÓN DE EMPRESAS. APLICACIONES PRÁCTICAS.
	Contenidos de la asignatura
	3
	Tema 1: Objetivo de las finanzas en la empresa.
	Tema 2: El valor temporal del dinero.
	Tema 4: Análisis de proyectos de inversión.
	Tema 5: La contabilidad, su finalidad y su regulación.
	Tema 6: Las cuentas anuales y sus elementos.
	Tema 7: Los registros contables.
	Tema 8: Gastos e ingresos.
	Tema 9: Otras partidas del balance.
	3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES
	Jesús Ramón Simón del Potro et al., Economía para ingenieros, Ediciones Paraninfo, S.A, 2023, ISBN 8497323017, 9788497323017
	Amelia Pérez Zabaleta, et al., Introducción a la economía, Sanz y Torres SL, Madrid, 2022, ISBN: 9788418316364
	Ricardo Reier, Economía de la empresa I, Servicio de publicaciones de la Universidad Católica de Ávila, 2ª Edición, 2015
	Sun Tzu, El arte de la guerra. Disponible en varias ediciones y en internet.
	Plan General de Contabilidad, Editorial Bresca
	La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura:
	● Exposición: el profesor desarrollará, mediante clases magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el temario, que podrán haber sido puestas previamente a disposición del alumno en formato electrónico a través de la plataforma virtual o entre...
	● Ejercicios y problemas prácticos: consistirán en la resolución por parte del profesor y de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u otros ejercicios propios de la disciplina correspondiente y que les permita adquirir las co...
	● Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina correspondiente, que le será propuesto por el profesor, a través de la entrega en fotocopias o...
	● Estudios dirigidos: consistirán en la realización por parte del alumno, individualmente o en grupo, de un estudio práctico relacionado con la disciplina correspondiente, bajo la dirección del profesor. De acuerdo con lo que se establezca en la guía ...
	● Tutoría personalizada: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas que se le planteen.
	● Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia teórica.
	● Actividades de evaluación.
	Indicaciones metodológicas
	4
	La evaluación de esta asignatura está compuesta por un caso práctico relacionado con la segunda parte del temario (Análisis y gestión de empresas, aplicaciones prácticas )y por un examen final escrito, cuya superación constituye un requisito indispens...
	.
	El alumno deberá obtener tanto en el examen con el trabajo obligatorio (caso práctico planteado de la segunda parte del temario) una puntuación mínima de 5.0 para poder superar la asignatura.
	Criterios de calificación de la evaluación continua
	En esta asignatura la evaluación continua supone el 40% de la nota final. Cuando comience a impartirse la asignatura se planteará el trabajo a realizar como obligatorio, relacionado con la segunda parte del temario.
	Aviso importante: En caso de que el trabajo presente plagio, toda la evaluación continua quedará calificada con una nota de 0 sobre 10.
	Evaluación
	Indicaciones Metodológicas
	5
	Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas...
	● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias perso...
	● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio de la asignatura.
	El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno en la plataforma virtual.
	Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga di...
	Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica.
	Apoyo tutorial
	6
	Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard.
	Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el calendario de temas.
	Horario de la asignatura y Calendario de temas
	7
	Adicionalmente, habrá 24 horas clase en horario de lunes a jueves que se corresponderán con la parte del temario dedicada a APLICACIONES PRÁCTICAS, la segunda, que será impartida por la profesora Arancha García y sobre la que versará el trabajo que po...
	El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente, dependiendo de la evolución del alumno durante las distintas sesiones.

