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Nombre:  GESTIÓN DEL CAMBIO 

Carácter:  OBLIGATORIO 

Código:  10113ML 

Curso:  1º 

Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL  

Nº Créditos ECTS:  3 

Prerrequisitos:  NINGUNO 

Lengua en la que se imparte:  CASTELLANO 

Módulo:  GESTIÓN DEL TALENTO 

Materia:  LÍDER Y EQUIPO 

 

 

 

 

 

 

Responsable docente:  Pablo Franco Taboada 

Email: p.franco.taboada@gmail.com 

Profesores de la Asignatura:  

• Profesor 1: Pablo Franco Taboada 

o Currículo: (adjunto documento) 

Email: p.franco.taboada@gmail.com 

o  

 

 

 

 

 

 

Objetivos y competencias 2 

Datos descriptivos de la Asignatura 0 

Profesorado 1 
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2.1. COMPETENCIAS BÁSICAS  

➢ (CB6) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad 

de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un 

contexto de investigación;  

➢ (CB7) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su 

capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos 

dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área 

de estudio  

➢ (CB8) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y 

enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una información que, 

siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades 

sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios  

➢ (CB9) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los 

conocimientos y razones últimas que las sustentan- a públicos especializados y 

no especializados de un modo claro y sin ambigüedades  

➢ (CB10) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les 

permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida 

autodirigido o autónomo. 

2.2. COMPETENCIAS GENERALES  

➢ CG10 - Trabajar con el equipo de profesionales como unidad básica en la que 

se estructuran de forma uni o multidisciplinar e interdisciplinar los profesionales 

y demás personal de las organizaciones asistenciales. 

➢ CG11 - Identificar y desarrollar estrategias de proactividad, motivación y 

asertividad a fin de desarrollar la figura del líder. 

➢ CG12 - Adquirir técnicas y habilidades para la dirección de un equipo sanitario 

desde el rol de líder 

2.3. COMPETENCIAS ESPECÍFICAS  
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➢ CE5 - Adquirir las teorías, herramientas y técnicas para el desarrollo de la 

propia inteligencia emocional a fin de canalizar las emociones en las relaciones 

con los demás. 

➢ CE19 - Diseñar e implementar diferentes sistemas motivacionales, conociendo 

en profundidad los distintos estilos de Liderazgo y Dirección aplicables a cada 

empresa en base a su cultura organizativa.  

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

➢ Adquirir y aplicar técnicas y habilidades de dirección de equipo  

➢ Habilidad para diseñar e implementar diferentes sistemas motivacionales, 

conociendo en profundidad los distintos estilos de Liderazgo y Dirección 

aplicables a cada empresa en base a su cultura organizativa 

➢ Adquirir las habilidades y técnicas para poder evaluar el trabajo del equipo 

 
 
 
 

 

3.1. PROGRAMA 

1.  Gestión del cambio de las organizaciones sanitarias. Cambio organizacional. 

Planificación del cambio. Desarrollo de un proceso de reacción al cambio 

Innovación en gestión del Cambio 

2. Liderazgo transformacional y gestión del cambio. Motivación. Resistencia al 

cambio. Cultura y cambio organizacional. Nuevos horizontes. 

3. Cambio e innovación 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

➢ BIBLIOGRAFÍA 

Contenidos de la asignatura 3 
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➢ Switch: How to Change Things When Change Is Hard (Chip Heath , Dan Heath) 

➢ Leading Change (John P. Kotter) 

➢ The Theory and Practice of Change Management (John Hayes) 

➢ Nuestro Iceberg Se Derrite: Como Cambiar Y Tener Éxito En Situaciones 

Adversas (John Kotter,Holger Rathgeber) 

➢ Reinventar las organizaciones (F. Laloux) 

➢ ADKAR: a model for change in business, government, and our community.’(Jeff 

Hiatt) 

➢ Managing At the Speed of Change (Darly R. Conner) 

➢ Change: How Organizations Achieve Hard-To-Imagine Results in Uncertain and 

Volatile Times  

➢ John P. Kotter; Vanessa Akhtar; Gaurav Gupta · Wiley 

➢ Working Out Loud: For a better career and life (John Stepper) 

➢ 7 Rules for Positive, Productive Change: Micro Shifts, Macro Results  (Esther 

Derby) 

➢ Miller, WR & TB Moyers (2017) Entrevistas motivacionales y la ciencia clínica de 

Carl Rogers. Revista de Consultoría y Psicología Clínica, 85.(8) 757-766 

➢ Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. Ed. revisada y actualizada: La 

revolución ética en la vida cotidiana y en la empresa (Prácticos siglo XXI) Libro 

de bolsillo (Stephen R. Covey) 

➢ The Listening Advantage: Outcomes and Applications (Judi Brownell) 

➢ Las cinco disfunciones de un equipo: Un inteligente modelo para formar un 

equipo cohesionado y eficaz ()Patrick Lencioni 

➢ Equipos ideales: Cómo reconocer y cultivar las tres virtudes esenciales ( Patrick 

Lencioni) 

➢ Give and Take: A Revolutionary Approach to Success(Adam Grant) 

https://www.buscalibre.es/libros/autor/john-p-kotter-vanessa-akhtar-gaurav-gupta
https://www.buscalibre.es/libros/editorial/wiley
https://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=John+Stepper&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.es/Esther-Derby/e/B002BLJE8A/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.es/Esther-Derby/e/B002BLJE8A/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.es/Stephen-R-Covey/e/B000AQ2VAQ/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Judi+Brownell&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.es/Las-cinco-disfunciones-equipo-inteligente/dp/8416997640/ref=sr_1_1?qid=1680643264&refinements=p_27%3APatrick+Lencioni&s=books&sr=1-1
https://www.amazon.es/Las-cinco-disfunciones-equipo-inteligente/dp/8416997640/ref=sr_1_1?qid=1680643264&refinements=p_27%3APatrick+Lencioni&s=books&sr=1-1
https://www.amazon.es/Adam-Grant/e/B00ATUAAWE/ref=dp_byline_cont_book_1
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➢ Los primeros 90 días (Michael Watkins) 

➢ Liderazgo . El poder de la Inteligencia Emocional (Daniel Goleman) 

➢ Inteligencia Emocional (Daniel Goleman) 

➢ Aquí no hay reglas (Reed Hastings Erin Meyer) 

➢ Pensar rápido , pensar despacio (Daniel Kahneman) 

➢ Primero lo primero (S. Covey) 

➢ Enfoque (S. Covey) 

➢ El líder que no tenía cargo (Robin Sharma) 

➢ Equipo 101 (J. C Maxwell) 

➢ El Elemento (Sir Ken Robinson) 

➢ Reinventarse (Mario Alonso Puig) 

➢ Formas de vida: psicología y ética de la personalidad (E. Spranger) 

➢ Los tipos de hombre (E. Spranger) 

➢ Emotions of normal people (William M Marston) 

➢ The Universal Language (Bill Bonnstetter) 

➢ La personalidad: su configuración y desarrollo (Gordon Allport) 

➢ El hombre en busca de sentido (Victor E. Frankl) 

➢ El héroe de las mil caras (joseph Campbell) 

➢ Agilidad emocional (Susan David) 

➢ Sabiduría de los equipos( Katzenbach, Jon R y Douglas K Smith) 

➢ El hábito del logro: Alcanza tu máximo potencial y toma el control de tu vida 

Bernard Roth 

➢ BJ Fogg, F: Tiny Habits: The Small Changes That Change Everything 

➢ High performance habits Brendon Burchard 

https://www.libros-antiguos-alcana.com/eduard-spranger/formas-de-vida/libro;jsessionid=EB6952D300106155F27B844F3BFF8C0A
https://www.amazon.es/Bernard-Roth/e/B00JIXPO06/ref=dp_byline_cont_book_1
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➢ La cultura empresarial y el liderazgo (Edgar H Schein) 

➢ Hábitos atómicos (James Clear) 

 

➢ RECURSOS: 

• Acceso a todos los libros recomendados en la guía docente de la asignatura a 

través de la Biblioteca de la Universidad. 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

 

• Clase magistral: mediante la clase magistral el profesor de la asignatura expondrá 

y explicará a los alumnos los contenidos principales de la misma, fomentando la 

participación y la opinión crítica de los alumnos. 

• Actividades en la plataforma virtual: Se propondrá al alumno la realización de 

ejercicios y casos prácticos para que resuelva y lo confronte con las soluciones 

dadas por el profesor. 

• Estudio de casos/casos clínicos: el alumno resolverá lo ejercicios y casos 

prácticos planteados por el profesor, estudiando con detenimiento todos lo 

relacionado con las asignaturas que componen la Materia.   

• Actividades de evaluación 

 

 

 

 

Indicaciones metodológicas 4 

Evaluación 

Indicaciones Metodológicas 

5 
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La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de ejercicios y 

actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 60%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 40%). 

 
➢ Examen (60 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5, 

sobre 10, para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior 

se considerará suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen 

por curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una 

convocatoria posterior. 

 

➢ Trabajo obligatorio (40% de la nota final) 

La superación del examen constituye un requisito indispensable para sumar la 

nota del trabajo. 

En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el examen, se 

guardará su nota hasta la segunda convocatoria de examen perteneciente al curso 

académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será 

comunicada al alumno con suficiente antelación.  

 

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Prácticas, trabajos, ejercicios 40% 

Examen final escrito 60% 

TOTAL 100% 
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Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de 

los mismos: 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente 

encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, 

prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente 

diferenciadas complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

• Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio 

de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según 

sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de 

realizar un seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno 

información de carácter general necesaria en su proceso formativo. 

• Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para 

realizar el estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el 

alumno en la plataforma virtual. 

Apoyo tutorial 

 

6 
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Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el 

profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de 

verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del 

Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica 

y correo electrónico. 

 

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el 

calendario de temas y las actividades de evaluación: 

 

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y EVALUACIÓN 

1ª - 6ª semana 

Presentación y Bloque 1 

Liderazgo Transformacional 

Motivación 

Cultura y cambio en las organizaciones 

Transformación digital para el cambio 

6ª-10ª semana 

Bloque 2 
Modelo de Kotter y actividad no evaluativa 

Habilidades para el cambio 

Horario de la asignatura y Calendario de temas 

 

7 
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10ª-14ª Semana 

Bloque 3 

Modelos de comportamiento frente al 

cambio 

Herramientas para el cambio 

Equipos para la gestión del cambio 

Presentación y desarrollo de actividad 

evaluativa 

15ª semana 

 
Examen final 

 

 

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente, 

dependiendo de la evolución del alumno durante las distintas sesiones. 

 

 

 

 


