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Nombre: El director de proyecto
Caracter: FORMACION OBLIGATORIA
Caddigo: 10101MP

Curso: 1°

Duracion (Semestral/Anual): SEMESTRAL

N° Créditos ECTS: 6

Prerrequisitos: NINGUNO

Departamento (Area Departamental): TECNOLOGICA

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Modulo: DIRECCION DE PROYECTOS
Materia: EL DIRECTOR DEL PROYECTO
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Profesores de la asignatura: ADOLFO GONZALEZ GONZALEZ

Curriculo: Doctor en Ingenieria Térmica (Cum Laude), Graduado en Ingenieria
Industrial, especialidad Técnicas Energéticas. Beca post-doctoral Marie Curie en
UniversityCollege Cork (Irlanda) para investigacion en la produccién de hidrégeno
a partir de fuentes de energia renovables. Mas de 20 afos de experiencia
profesional en el campo de las energias renovables, eficiencia energética, servicios

industriales y residuos.

Email: adolfo.gonzalez@ucavila.es

- Objetivos y competencias

2.1. COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG1 - Capacidad para dirigir o supervisar equipos multidisciplinares para integrar

conocimientos en procesos de decision complejos con informacion limitada asumiendo la
responsabilidad social, ética y ambiental de su actividad.

CG2 - Capacidad de organizar y planificar en el ambito de proyectos y, por ende, en el
ambito de la empresa.

CG3 - Capacidad de liderar adecuadamente un equipo de trabajo hacia la consecucién de
los objetivos del proyecto tanto en los aspectos técnicos, laborales y comerciales.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o

limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
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aplicacioén de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos vy
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
autoénomo.

2.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Conocer el concepto de éxito en la direccion de proyectos.

CE2 - Saber identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto.

CES - Capacidad para analizar el proyecto y su contexto aplicando las tecnologias

habituales en la gestion de proyectos.

2.3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Al acabar de cursar la asignatura el alumno sera capaz de demostrar suficiencia en:

e Ser capaz de dirigir y supervisar equipos multidisciplinares asumiendo la
responsabilidad social, ética y ambiental asociada.

e Ser capaz de organizar y planificar en el ambito de proyectos.

e  Sercapazde liderar equipos de trabajo y analizar los proyectos aplicando las mejores

técnicas y tecnologias.

- Contenidos de la asignatura

3.1. DESCRIPTOR
Definicion y andlisis de las distintas funciones del director de proyecto como responsable

de la ejecucioén del proyecto.
3.2. CONTENIDOS

Teoria general del proyecto (Tema 1)

e Definicion de proyecto y caracteristicas de este
e Desarrollo y etapas del proyecto

e Planificacién y control
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e Direccién y equipos de proyecto

o Objetivos y requisitos del proyecto
Industria y servicios, distintos tipos de proyectos (Tema 2)

e Ingenieria concurrente

e Interaccién proyectos y produccion
Agilidad, disminucion de plazos y mejora continua (Tema 3)

e Concepto de entregable
e Introduccién a la mejora continua
e Entornos JIT / Lean

e Metodologias agiles
Marco general de la gestion de proyectos (Tema 4)

e 1S0O 21500

e La direccién de proyectos
Estructuras organizativas (Tema 5)
e El director de proyectos
Funciones y caracteristicas (Tema 6)
3.3. BIBLIOGRAFIA

A continuacién, se muestra una bibliografia basica sobre gestién de proyectos, la bibliografia

especifica de cada tema figura en la plataforma, asi como una bibliografia mas amplia.

o Teoria General del Proyecto, Manuel de Cos Castillo, ISBN: 84-7738-332-4

¢ Administraciéon de produccion y operaciones, N.Gaither y G. Frazier, ISBN 970-
686-031-2

e https://victoryepes.blogs.upv.es/2015/01/28/los-origenes-del-pert-y-del-cpm/

¢ Ingenieria Concurrente, John R. Hartley, ISBN: 84-87022-13-8

e https://scrumlevel.com/files/guia_scrum_level.pdf

e UNE-ISO 21500 Marzo 2013 AENOR
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Indicaciones Metodolégicas

Para el escenario “Confinamiento” consultar Anexo.

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran segun las caracteristicas propias de la asignatura:

Exposicion: el profesor desarrollara, mediante clases magistrales y
dindmicas los contenidos recogidos en el temario, que podran haber sido
puestas previamente a disposicion del alumno.

Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la
materia tedrica.

Tutoria on-line y telefénica: tutoria individual del alumno con el profesor en
la que este le oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y
le resuelva las dudas que se le planteen.

Ejercicios y problemas practicos: consistiran en la resolucion por parte del
alumno, individualmente, de ejercicios propios de Ila disciplina
correspondiente y que les permita adquirir las consecuentes competencias.
Estudio de casos: consistiran en el estudio de por parte de los alumnos, de
casos reales y concreto relacionados con la disciplina correspondiente.
Estudios dirigidos: consistiran en la realizacion por parte del alumno de un
estudio practico relacionado con la disciplina correspondiente, bajo la
direccion del profesor.

Reflexiéon grupal y debate, comentarios sobre temas de la asignatura
moderados por el profesor

Actividades de evaluacion

Evaluacion

La evaluacion es un componente fundamental de la formacion del alumno. Esta

compuesta por un examen final escrito y la evaluacion continua, que consta de ejercicios y

actividades evaluables.

La evaluacién de esta asignatura tiene los siguientes componentes

Examen (50% de la nota final)
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e Trabajo obligatorio individual (30% de la nota final)
o Reflexién grupal, debate (10% de la nota final)

e Ejercicios, problemas practicos (10% de la nota final)

> Examen (50% de la nota final)

La superaciéon del examen constituye un requisito indispensable para la

superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
para poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.
No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

> Trabajo obligatorio (30% de la nota final)

La superacion del trabajo constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el trabajo al menos un 5
para poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no
aprobar el examen, se guardara la nota hasta la segunda convocatoria de examen
perteneciente al curso académico correspondiente.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera
comunicada al alumno con suficiente antelacion. Con la no presentacion del trabajo
obligatorio se considerara suspensa la asignatura, independientemente de la nota
obtenida en el examen.

El trabajo debera estructurarse en los siguientes apartados y con el orden
sefalado:

Objeto

Alcance

Metodologia

Conclusiones

Desarrollo

Fuentes y Bibliografia

No se admitiran trabajos que no cumplan este requisito.
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> Reflexién grupal, debate (10% de la nota final)

La fecha y contenido de la actividad se informara en la plataforma, se puntuara la

asistencia y la participacion.



Guia docente de El director de proyecto ) Q'}”% U C AV

\
N LUK

D™ www.ucavila.es

AVERSz,)

-

> Ejercicios (10% de la nota final)

Los ejercicios consistiran en test de autoevaluacion, que se habilitaran
oportunamente, estas pruebas permiten tanto la autoevaluacion del alumno como la

preparacion del examen.

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente
encargado de acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo,
prestando una atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente
diferenciadas complementandose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este

acompafamiento tutorial son:

e Orientadora Académica Personal: encargado de planificar al alumno el
estudio de la asignatura en funciéon del tiempo disponible, incluso realiza
nuevas planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno
segun sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la
de realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno

informacién de caracter general necesaria en su proceso formativo.

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para

realizar el estudio de la asignatura.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras
durante toda su formacion académica. La informacién sobre el horario la encontrara

el alumno en la plataforma virtual.

e Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencion en
tutorias para consultas, aclaracién de dudas, revisiones de trabajos y examenes,
etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que
tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante
los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con suficiente

antelacioén a través del Campus Virtual.

o Herramientas para la atencion tutorial: Plataforma Blackboard, atencion

telefonica, Skype, Zoom, etc.
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- Horario de la asignatura y calendario de temas

Horario de la asignatura: las fechas y horarios de imparticion de las distintas
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sesiones se informaran en la Plataforma Blackboard.

El calendario del Master figura en la web de la UCAV.



