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- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre: Gestidn de proyectos en ingenieria
Caracter: Optativa (Grupo C, Intensificacioén para

la Ing. Mecanica)

Cadigo: 40335GT

Curso: 4°

Duracién (Semestral/Anual): SEMESTRAL

N° Créditos ECTS: 5

Prerrequisitos: NINGUNO
Responsable docente: Pedro Mas Alique

Dr. Ingeniero Industrial, Licenciado en
Ciencias (Matematicas), Ingeniero
Industrial. Experiencia profesional en
gestiéon industrial en el sector del
automovil, en entornos multinacionales,
participando y dirigiendo proyectos
complejos en entornos multidisciplinares
y multinacionales. Docencia en Gestion
Industrial, Gestibn de  proyectos,

Estadistica e Investigacién Operativa

Email: pedro.mas@ucavila.es
Departamento (Area Departamental): Tecnoldgico

Lengua en la que se imparte: Espafiol

Médulo: Optatividad (Grupo C, Intensificacion

para la Ing. Mecanica)

Materia: Gestidn de proyectos en ingenieria
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- Objetivos y competencias

2.1. COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
» CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos
en un area de estudio que parte de la base de la educacidon secundaria general, y
se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la

vanguardia de su campo de estudio.

» CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o
vocacion de una forma profesional y posean las competencias que suelen
demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la

resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

» CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos
relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que

incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

» CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas vy

soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

» CBS5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje

necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

2.2. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» T.1. Capacidad para la redaccién, firma y desarrollo de proyectos en el
ambito de la Ingenieria Mecanica que tengan por objeto, la construccién,
reforma, reparacién, conservacion, demolicion, fabricacion, instalacion,
montaje o explotacion de: estructuras, equipos mecanicos, instalaciones
energéticas, instalaciones eléctricas y electronicas, instalaciones y plantas
industriales y procesos de fabricacién y automatizacion.

» T.2. Capacidad para la direccién, de las actividades objeto de los
proyectos de Ingenieria Mecanica descritos en la competencia anterior.

» T.3. Conocimiento en materias basicas y tecnoldgicas, que les capacite
para el aprendizaje de nuevos métodos y teorias y les dote de versatilidad

para adaptarse a nuevas situaciones.
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» T.4. Capacidad de resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones,
creatividad, razonamiento critico y de comunicar y transmitir
conocimientos, habilidades y destrezas en el campo de la Ingenieria
Industrial.

» T.5. Conocimientos para la realizacion de mediciones, calculos,
valoraciones, tasaciones, peritaciones, estudios, informes, planes de
labores y otros trabajos analogos.

» T.6. Capacidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y
normas de obligado cumplimiento.

» T.7. Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental
de las soluciones técnicas.

» T.8. Capacidad para aplicar los principios y métodos de la calidad.

» T.9. Capacidad de organizacion y planificacion en el ambito de la
empresa, y otras instituciones y organizaciones.

» T.10. Capacidad de trabajar en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

» T.12. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo
buscando siempre la consecucion de la calidad.

» T.13. Actuar con honestidad, tolerancia, respeto y sensibilidad respecto a
la igualdad de oportunidades.

» T.14. Ser capaz de adaptarse a los cambios y tomar decisiones con
prudencia y coherencia buscando siempre la justicia.

» T.15. Adquirir capacidad de liderazgo, iniciativa y espiritu emprendedor.

» T.18. Adquirir y demostrar habilidades de comunicacion en las relaciones
interpersonales de trabajo en equipo.

» T.19. Desarrollar una actitud abierta y critica ante las nuevas tecnologias:
contenidos, entretenimiento.

2.3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

»E.18. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos.
Conocer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de
proyectos.

» C0.24. Adquirir conocimientos y habilidades avanzadas para la gestidon de
proyectos en la Ingenieria, asi como de los estandares, las metodologias y
las TIC utilizados en la gestion de los distintos tipos de proyectos que se
dan en la Ingenieria.

2.4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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» Conocimiento de los distintos tipos de proyectos asociados a las actividades
ingenieriles y de la forma 6ptima de gestionarlos.

» Conocimiento de los distintos estandares existentes sobre gestion de
proyectos, su evolucion y aplicacion.

» Conocimiento de los distintos ciclos de vida del proyecto y su aplicacion.

» Capacidad de analisis de la influencia de las TIC y la transformacion digital en

la gestion de proyectos.

- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

Contenidos de la asignatura:

Se exponen los distintos tipos de proyectos asociados a las actividades ingenieriles
y la forma o6ptima de gestionarlos mediante el conocimiento de los estandares
existentes, su evolucion y aplicacion; con indicacion de los distintos ciclos de vida
del proyecto y su aplicacion teniendo en cuenta la influencia de las TIC y la
transformacion digital.

Programa:

Unidad 1.

Teoria general del proyecto

1.1. Definicidon de proyecto y caracteristicas
1.2. Etapas del proyecto

1.3. Direccion y equipos de proyecto

1.4. Objetivos y requisitos del proyecto

Unidad 2.

Tipos de proyectos: Industria y Servicios
2.1. Clasificacién y Concepto

2.2. Ingenieria concurrente

2.3. Interaccion proyectos y produccion

Unidad 3

Marco general

3.1.1S0 21500

3.2.1S0O 21502

3.3. Estandar PMI

3.4. Estandar europeo PM?

Unidad 4.
La direccion de proyectos
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4.1. Principios de direccidén de proyectos
4.2. Estructuras organizativas

Unidad 5.

El director de proyectos

5.1. Rol y Caracteristicas

5.2. Funciones y Responsabilidades

5.3. Seleccidén de un director de Proyectos

Unidad 6.

Agilidad y disminucién de plazos
6.1. Concepto de entregable

6.2. Introduccién a la mejora continua
6.3. Entornos JIT / Lean

6.4. Metodologias agiles

Unidad 7.

Herramientas y Visualizacion de Datos
6.1. Software de gestién de proyectos
6.2. Herramientas colaborativas

Unidad 8.
El proyecto de ingenieria
6.1. Estructura y documentos segun UNE 157001

3.2. BIBLIOGRAFIA
Material de estudio:

A lo largo del curso se ira proporcionado al alumno el material de estudio necesario
para superar la asignatura, dicho material se pondra a disposicion de los alumnos en
la plataforma, conforme se vaya desarrollando la asignatura.

Bibliografia:

e UNE-ISO 21500 Enero 2022

e UNE-ISO 21502 Enero 2022

e GUIA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
(Guia del PMBOK®) — Quinta edicién. ISBN978-1-62825-009-1 Publicado
por: Project Management Institute, Inc.

e GUIA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
(Guia del PMBOK®) — Sexta edicion. ISBN: 978-1-62825-194-4 Publicado
por: Project Management Institute, Inc.

e EL ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS y GUIA DE LOS
FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS (Guia del
PMBOK®) — Séptima edicion. ISBN: 978-1-62825-719-9 Publicado por:
Project Management Institute, Inc.
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e GUIA PRACTICA DE AGIL ISBN: 978-1-62825-414-3 Publicado por: Project
Management Institute, Inc.

e Metodologia de Gestion de Proyectos PM? Sintesis. Comision Europea
Centro de Excelencia en Gestidon de Proyectos (CoEPM?)

¢ Ingenieria Concurrente, John R. Hartley, ISBN: 84-87022-13-8

e Gestion del taller Pedro Mas Alique. Avila: Universidad Catdlica de Avila,
2018. ISBN 978-84-9040-504-8

e Gestion de operaciones Pedro Mas Alique. Avila: Universidad Catélica de
Avila, 2020. ISBN 978-84-9040-572-7

e UNE 157001:2014

- Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran segun las caracteristicas propias de la asignatura y los alumnos:

e Exposicion: el profesor desarrollara, mediante clases magistrales y dinamicas los
contenidos recogidos en el temario, que podran haber sido puestas previamente a
disposicién del alumno en forma de texto o a través de la plataforma virtual de la
UCAV, las exposiciones del profesor (clases impartidas por el docente) seran clases
presenciales / virtuales sincronicas con participacion activa de los alumnos en tiempo
real, quedando grabadas en la plataforma a disposicion de los alumnos

e Ejercicios practicos: consistiran en la resolucién por parte del alumno,
individualmente o en grupo, de ejercicios propios de la materia que les permita
adquirir las correspondientes competencias.

o Estudio de casos: consistran en el estudio por parte de los alumnos,
individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina
correspondiente, que les sera propuesto por el profesor, a través de la entrega en
fotocopias o a través de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que
debera ser analizado por el alumno. El alumno debera entregar una memoria y/o
hacer una exposicion publica con el resultado de su analisis.

o Estudios dirigidos: consistiran en la realizacibn por parte del alumno,
individualmente o en grupo, de un estudio practico relacionado con la disciplina
correspondiente, bajo la direcciéon del profesor.

e Practicas y visitas a empresas o instituciones: consistiran en salidas fuera de la

Universidad con el fin de hacer recorridos de campo o visitas a empresas,
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laboratorios, organismos publicos, etc., que permitan al alumno adquirir
competencias in situ relacionadas con el contenido de la asignatura. Podra exigirse a
los alumnos la entrega de una memoria de practicas.

o Reflexion grupal: al finalizar cada una de las exposiciones tematicas por parte del
profesor, se llevara a cabo un analisis y reflexion sobre lo expuesto que permita al
alumno individualizar contenidos y aplicarlos a su desarrollo personal. También
servira para determinar el trabajo personal y grupal correspondiente.

e Tutoria personalizada: tutoria individual del alumno con el profesor en la que este le
oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas
que se le planteen.

e Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia
tedrica.

e Actividades de evaluacion.

- Actividades

En la tabla siguiente se muestra, como referencia y para ayuda del alumno, la

distribucion de actividades para el desarrollo de la asignatura y las horas dedicadas a cada

una de ellas, la presencialidad indica el tiempo de interacciéon alumno profesor.

HORAS HORAS TRABAJO TOTAL PRESENCIALIDAD
SCUIVIDEDRES PRESENCIALES  AUTONOMO HORAS %
Exposicién 30 30 100
Ejercicio'y problemas 10 10 0
practicos
Practicas con ordenador 2 8 10 20
10 10
Estudios dirigidos 1 9
. 8 8 100
Reflexion grupal
) ] 1 1 100
Tutoria personalizada
54 0
Estudio del alumno 54
. 2 2 100
Evaluacion
ToTAL 44 81 125

La distribucién de las distintas actividades a lo largo del curso se indicara en el calendario

que figura en la plataforma y que se actualizara periédicamente.
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Evaluacion

La evaluacion es un componente fundamental de la formacién del alumno. Esta
compuesta por un examen final escrito y la evaluacién continua.
La evaluacion continua se hara por medio de pruebas escritas y trabajos realizados

bajo la direccion del profesor, la informacién al respecto figura en la plataforma de la

asignatura.
El examen final consistira en una prueba escrita en donde el alumno debera demostrar

la adquisicién de competencias, aptitudes y habilidades necesarias.

Este examen constara de preguntas tipo test de opcién multiple.
Examen tipo test de 50 preguntas con 4 opciones de respuesta, siendo una la

[ ]
correcta.
Criterios de evaluacién: la nota se calculara sumando las respuestas correctas y

[ ]
restando el numero de errores dividido entre 2, las preguntas no contestadas no

penalizan (ni punttan).
En cuanto a la calificacion final, el peso de cada elemento de la evaluacion figura a

continuacion:
PROPORCION

ACTIVIDADES EVALUABLES
60%

EXAMEN FINAL
40%

EVALUACION CONTINUA

Restricciones de la ponderacién, para poder aplicar la ponderacion anterior es
necesario obtener una calificacién de cinco sobre diez, como minimo, tanto en el examen
como en la evaluacion continua. De lo contrario la calificacion final de la asignatura seria

suspensa con la nota que proceda.
El sistema de calificaciones sera el descrito en el articulo 5 del RD 1125/2003 de 5 de

septiembre.
La evaluacion continua consta de dos partes, actividades de clase (las que figuran en

la plataforma o las que el profesor ira indicando a lo largo del curso) y test de

autoevaluacion, que se iran habilitando conforme se vaya impartiendo la materia.
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La evaluacion continua de los alumnos que, por distintas razones, no asistan
regularmente a clase, por ejemplo, por compatibilizar su trabajo, o practicas en empresa,
con el estudio, constara de un trabajo obligatorio, seguido por el profesor, y los test de

autoevaluacion, con la proporcion y las restricciones antes indicadas:

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION
EXAMEN FINAL 60%
EVALUACION CONTINUA 40%

Los criterios para la calificacion de la evaluacion continua figuran en la plataforma de

la asignatura.

Los criterios de evaluacién del trabajo obligatorio figuran en la plataforma de la

asignatura.

7 Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente encargado
de acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una
atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente diferenciadas
complementandose al mismo tiempo. Las personas principales de este acompafiamiento

tutorial son:

o Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio
de la asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza nuevas
planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun
sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de
realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno

informacién de caracter general necesaria en su proceso formativo.

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para

realizar el estudio de la asignatura.
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El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras
durante toda su formacion académica. La informacion sobre el horario la encontrara

el alumno en la plataforma virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencion en
tutorias para consultas, aclaraciéon de dudas, revisiones de trabajos y examenes, etc., el
profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga
disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de
verano. Todo ello sera informado oportunamente y con suficiente antelacion a través del

Campus Virtual.

Herramientas para la atencion tutorial: Blackboard, atencion telefénica, etc.

- Horario de la asignatura y calendario de temas

Horario de la asignatura: El alumno debera consultar los horarios de clases de la
asignatura en el apartado correspondiente dentro de la pagina web de la UCAV:

www.ucavila.es. Igualmente, se informara de ellos en la Plataforma Blackboard.

Para facilitar el estudio y la planificacion del alumno, a lo largo del curso se grabaran

las clases impartidas por el profesor.

Las sesiones se desarrollaran segun la siguiente tabla, en la que se engloban el

calendario de temas y las actividades de evaluacion:

UNIDADES DIDACTICAS U':':EI\AAI;(I))E DEgloCRAACSlON
Unidad 1 12.8 16 HORAS
Unidad 2 12.8 16 HORAS
Unidad 3 12.8 16 HORAS
Unidad 4 12.8 16 HORAS
nidad 5 12.8 16 HORAS
nidad 6 128 16 HORAS
nidad 7 116 14.5 HORAS
nidad & 116 14.5 HORAS

TOTAL 100 125



