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Nombre:  Gestión de proyectos en ingeniería 

Carácter:  Optativa (Grupo C, Intensificación para      

la Ing. Mecánica) 

Código:  40335GT 

Curso:  4º 

Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL 

Nº Créditos ECTS:  5 

Prerrequisitos:  NINGUNO 

Responsable docente:  Pedro Mas Alique  

 Dr. Ingeniero Industrial, Licenciado en 

Ciencias (Matemáticas), Ingeniero 

Industrial. Experiencia profesional en 

gestión industrial en el sector del 

automóvil, en entornos multinacionales, 

participando y dirigiendo proyectos 

complejos en entornos multidisciplinares 

y multinacionales. Docencia en Gestión 

Industrial, Gestión de proyectos, 

Estadística e Investigación Operativa 

Email: pedro.mas@ucavila.es 

Departamento (Área Departamental):  Tecnológico 

Lengua en la que se imparte:  Español  

Módulo:  Optatividad (Grupo C, Intensificación 

para la Ing. Mecánica) 

Materia:  Gestión de proyectos en ingeniería  
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El profesor debe indicar el interés de la asignatura para la futura profesión. 

2.1. COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES  
 CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos 

en un área de estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y 

se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, 

incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la 

vanguardia de su campo de estudio. 

 CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o 

vocación de una forma profesional y posean las competencias que suelen 

demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la 

resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

 CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos 

relevantes (normalmente dentro de su área de estudio) para emitir juicios que 

incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética. 

 CB4. Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y 

soluciones a un público tanto especializado como no especializado. 

 CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje 

necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomía.  

2.2. COMPETENCIAS TRANSVERSALES 
 T.1. Capacidad para la redacción, firma y desarrollo de proyectos en el 

ámbito de la Ingeniería Mecánica que tengan por objeto, la construcción, 

reforma, reparación, conservación, demolición, fabricación, instalación, 

montaje o explotación de: estructuras, equipos mecánicos, instalaciones 

energéticas, instalaciones eléctricas y electrónicas, instalaciones y plantas 

industriales y procesos de fabricación y automatización. 

 T.2. Capacidad para la dirección, de las actividades objeto de los 

proyectos de Ingeniería Mecánica descritos en la competencia anterior. 

 T.3. Conocimiento en materias básicas y tecnológicas, que les capacite 

para el aprendizaje de nuevos métodos y teorías y les dote de versatilidad 

para adaptarse a nuevas situaciones. 

Objetivos y competencias 2 
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 T.4. Capacidad de resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, 

creatividad, razonamiento crítico y de comunicar y transmitir 

conocimientos, habilidades y destrezas en el campo de la Ingeniería 

Industrial. 

 T.5. Conocimientos para la realización de mediciones, cálculos, 

valoraciones, tasaciones, peritaciones, estudios, informes, planes de 

labores y otros trabajos análogos. 

 T.6. Capacidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y 

normas de obligado cumplimiento. 

 T.7. Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental 

de las soluciones técnicas. 

 T.8. Capacidad para aplicar los principios y métodos de la calidad. 

 T.9. Capacidad de organización y planificación en el ámbito de la 

empresa, y otras instituciones y organizaciones. 

 T.10. Capacidad de trabajar en un entorno multilingüe y multidisciplinar. 

 T.12. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo 

buscando siempre la consecución de la calidad. 

 T.13. Actuar con honestidad, tolerancia, respeto y sensibilidad respecto a 

la igualdad de oportunidades. 

 T.14. Ser capaz de adaptarse a los cambios y tomar decisiones con 

prudencia y coherencia buscando siempre la justicia. 

 T.15. Adquirir capacidad de liderazgo, iniciativa y espíritu emprendedor. 

 T.18. Adquirir y demostrar habilidades de comunicación en las relaciones 

interpersonales de trabajo en equipo. 

 T.19. Desarrollar una actitud abierta y crítica ante las nuevas tecnologías: 

contenidos, entretenimiento. 

2.3. COMPETENCIAS ESPECÍFICAS  
 E.18. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. 

Conocer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de 

proyectos. 

 CO.24. Adquirir conocimientos y habilidades avanzadas para la gestión de 

proyectos en la Ingeniería, así como de los estándares, las metodologías y 

las TIC utilizados en la gestión de los distintos tipos de proyectos que se 

dan en la Ingeniería. 

2.4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
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 Conocimiento de los distintos tipos de proyectos asociados a las actividades 

ingenieriles y de la forma óptima de gestionarlos. 

 Conocimiento de los distintos estándares existentes sobre gestión de 

proyectos, su evolución y aplicación. 

 Conocimiento de los distintos ciclos de vida del proyecto y su aplicación. 

 Capacidad de análisis de la influencia de las TIC y la transformación digital en 

la gestión de proyectos. 

 
 
 

 

3.1. PROGRAMA 
 
Contenidos de la asignatura:  
Se exponen los distintos tipos de proyectos asociados a las actividades ingenieriles 
y la forma óptima de gestionarlos mediante el conocimiento de los estándares 
existentes, su evolución y aplicación; con indicación de los distintos ciclos de vida 
del proyecto y su aplicación teniendo en cuenta la influencia de las TIC y la 
transformación digital. 
 
Programa: 
 
Unidad 1. 
Teoría general del proyecto 
1.1. Definición de proyecto y características 
1.2. Etapas del proyecto 
1.3. Dirección y equipos de proyecto 
1.4. Objetivos y requisitos del proyecto  
 
Unidad 2. 
Tipos de proyectos: Industria y Servicios 
2.1. Clasificación y Concepto 
2.2. Ingeniería concurrente 
2.3. Interacción proyectos y producción 
 
Unidad 3 
Marco general 
3.1. ISO 21500 
3.2. ISO 21502 
3.3. Estándar PMI 
3.4. Estándar europeo PM2 

 
Unidad 4. 
La dirección de proyectos 

Contenidos de la asignatura 3 
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4.1. Principios de dirección de proyectos 
4.2. Estructuras organizativas 
 
Unidad 5. 
El director de proyectos 
5.1. Rol y Características 
5.2. Funciones y Responsabilidades 
5.3. Selección de un director de Proyectos 
 
Unidad 6. 
Agilidad y disminución de plazos 
6.1. Concepto de entregable 
6.2. Introducción a la mejora continua  
6.3. Entornos JIT / Lean  
6.4. Metodologías ágiles  
 
Unidad 7. 
Herramientas y Visualización de Datos 
6.1. Software de gestión de proyectos 
6.2. Herramientas colaborativas  
 
Unidad 8. 
El proyecto de ingeniería 
6.1. Estructura y documentos según UNE 157001 
 

3.2. BIBLIOGRAFÍA 
Material de estudio: 
A lo largo del curso se irá proporcionado al alumno el material de estudio necesario 
para superar la asignatura, dicho material se pondrá a disposición de los alumnos en 
la plataforma, conforme se vaya desarrollando la asignatura. 
 
 
Bibliografía: 

• UNE-ISO 21500  Enero 2022 
• UNE-ISO 21502 Enero 2022 
• GUÍA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS 

(Guía del PMBOK®) — Quinta edición.  ISBN978-1-62825-009-1 Publicado 
por: Project Management Institute, Inc.  

• GUÍA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS 
(Guía del PMBOK®) — Sexta edición.  ISBN: 978-1-62825-194-4 Publicado 
por: Project Management Institute, Inc.  

• EL ESTÁNDAR PARA LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS y GUÍA DE LOS 
FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS (Guía del 
PMBOK®) — Séptima edición.  ISBN: 978-1-62825-719-9 Publicado por: 
Project Management Institute, Inc. 
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• GUÍA PRÁCTICA DE ÁGIL ISBN: 978-1-62825-414-3 Publicado por: Project 
Management Institute, Inc. 

• Metodología de Gestión de Proyectos PM2 Síntesis. Comisión Europea 
Centro de Excelencia en Gestión de Proyectos (CoEPM²) 

• Ingeniería Concurrente, John R. Hartley, ISBN: 84-87022-13-8 
• Gestión del taller  Pedro Mas Alique. Ávila: Universidad Católica de Ávila, 

2018.  ISBN 978-84-9040-504-8 
• Gestión de operaciones  Pedro Mas Alique. Ávila: Universidad Católica de 

Ávila, 2020.  ISBN 978-84-9040-572-7 
• UNE 157001:2014 

 
 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán según las características propias de la asignatura y los alumnos: 

• Exposición: el profesor desarrollará, mediante clases magistrales y dinámicas los 

contenidos recogidos en el temario, que podrán haber sido puestas previamente a 

disposición del alumno en forma de texto o a través de la plataforma virtual de la 

UCAV, las exposiciones del profesor (clases impartidas por el docente) serán clases 

presenciales / virtuales sincrónicas con participación activa de los alumnos en tiempo 

real, quedando grabadas en la plataforma a disposición de los alumnos 

• Ejercicios prácticos: consistirán en la resolución por parte del alumno, 

individualmente o en grupo, de ejercicios propios de la materia que les permita 

adquirir las correspondientes competencias.  

• Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina 

correspondiente, que les será propuesto por el profesor, a través de la entrega en 

fotocopias o a través de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que 

deberá ser analizado por el alumno.  El alumno deberá entregar una memoria y/o 

hacer una exposición pública con el resultado de su análisis.  

• Estudios dirigidos: consistirán en la realización por parte del alumno, 

individualmente o en grupo, de un estudio práctico relacionado con la disciplina 

correspondiente, bajo la dirección del profesor. 

• Prácticas y visitas a empresas o instituciones: consistirán en salidas fuera de la 

Universidad con el fin de hacer recorridos de campo o visitas a empresas, 

Indicaciones metodológicas 4 
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laboratorios, organismos públicos, etc., que permitan al alumno adquirir 

competencias in situ relacionadas con el contenido de la asignatura. Podrá exigirse a 

los alumnos la entrega de una memoria de prácticas.  

• Reflexión grupal: al finalizar cada una de las exposiciones temáticas por parte del 

profesor, se llevará a cabo un análisis y reflexión sobre lo expuesto que permita al 

alumno individualizar contenidos y aplicarlos a su desarrollo personal. También 

servirá para determinar el trabajo personal y grupal correspondiente.  

• Tutoría personalizada: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le 

oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas 

que se le planteen.  

• Estudio del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la materia 

teórica.  

• Actividades de evaluación.  

 

 

En la tabla siguiente se muestra, como referencia y para ayuda del alumno, la 

distribución de actividades para el desarrollo de la asignatura y las horas dedicadas a cada 

una de ellas, la presencialidad indica el tiempo de interacción alumno profesor. 

ACTIVIDADES HORAS 
PRESENCIALES 

HORAS TRABAJO 
AUTÓNOMO 

TOTAL 
HORAS  

PRESENCIALIDAD 
% 

Exposición 30  30 100 

Ejercicio y problemas 
prácticos  10 10 0 

Prácticas con ordenador 2 8 10 20 

Estudios dirigidos 1 9 
10 10 

Reflexión grupal 8  8 100 

Tutoría personalizada 1  1 100 

Estudio del alumno  54 54 0 

Evaluación 2  2 100 

TOTAL 44 81 125  

La distribución de las distintas actividades a lo largo del curso se indicará en el calendario 

que figura en la plataforma y que se actualizará periódicamente. 

Actividades 

 

5 
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La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua. 

La evaluación continua se hará por medio de pruebas escritas y trabajos realizados 

bajo la dirección del profesor, la información al respecto figura en la plataforma de la 

asignatura. 

El examen final consistirá en una prueba escrita en donde el alumno deberá demostrar 

la adquisición de competencias, aptitudes y habilidades necesarias.  

Este examen constará de preguntas tipo test de opción múltiple. 

• Examen tipo test de 50 preguntas con 4 opciones de respuesta, siendo una la 

correcta. 

• Criterios de evaluación: la nota se calculará sumando las respuestas correctas y 

restando el número de errores dividido entre 2, las preguntas no contestadas no 

penalizan (ni puntúan).  

En cuanto a la calificación final, el peso de cada elemento de la evaluación figura a 

continuación: 

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

EXAMEN FINAL 60% 

EVALUACIÓN CONTINUA 40% 

TOTAL 100% 

Restricciones de la ponderación, para poder aplicar la ponderación anterior es 

necesario obtener una calificación de cinco sobre diez, como mínimo, tanto en el examen 

como en la evaluación continua. De lo contrario la calificación final de la asignatura sería 

suspensa con la nota que proceda. 

El sistema de calificaciones será el descrito en el artículo 5 del RD 1125/2003 de 5 de 

septiembre. 

La evaluación continua consta de dos partes, actividades de clase (las que figuran en 

la plataforma o las que el profesor irá indicando a lo largo del curso) y test de 

autoevaluación, que se irán habilitando conforme se vaya impartiendo la materia. 

Evaluación 
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La evaluación continua de los alumnos que, por distintas razones, no asistan 

regularmente a clase, por ejemplo, por compatibilizar su trabajo, o prácticas en empresa, 

con el estudio, constará de un trabajo obligatorio, seguido por el profesor, y los test de 

autoevaluación, con la proporción y las restricciones antes indicadas: 

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

EXAMEN FINAL 60% 

EVALUACIÓN CONTINUA 40% 

TOTAL 100% 

Los criterios para la calificación de la evaluación continua figuran en la plataforma de 

la asignatura. 

Los criterios de evaluación del trabajo obligatorio figuran en la plataforma de la 

asignatura. 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado 

de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 

atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este acompañamiento 

tutorial son: 

• Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio 

de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según 

sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de 

realizar un seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno 

información de carácter general necesaria en su proceso formativo. 

• Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para 

realizar el estudio de la asignatura. 

Apoyo tutorial 
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El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará 

el alumno en la plataforma virtual. 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el 

profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de 

verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del 

Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Blackboard, atención telefónica, etc. 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Para facilitar el estudio y la planificación del alumno, a lo largo del curso se grabarán 

las clases impartidas por el profesor. 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se engloban el 

calendario de temas y las actividades de evaluación: 

UNIDADES DIDÁCTICAS UNIDAD DE 
TIEMPO 

HORAS 
DEDICACIÓN 

Unidad 1 12.8 16 HORAS 

Unidad 2 12.8 16 HORAS 

Unidad 3 12.8 16 HORAS 

Unidad 4 12.8 16 HORAS 

Unidad 5 12.8 16 HORAS 

Unidad 6 12.8 16 HORAS 

Unidad 7 11.6 14.5 HORAS 

Unidad 8 11.6 14.5 HORAS 

TOTAL 100 125 

 

Horario de la asignatura y calendario de temas  
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