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Responsable docente: ÁLVARO GARCÍA RUIZ 

 Ingeniero Técnico Industrial (U. Pais vasco) y Superior en Electrónica (U. Alcalá). 

Master en finanzas (U. Carlos III). Programa Superior en dirección de proyectos 

estratégicos (IE Business Schools). Certificado por el Project Management Institute 

(PMI) como director de PMOs (PMO-CP), Porfolios (PfMP), Programas (PgMP), y 

proyectos (PMP) por el PMI. En la Actualidad, cursando el programa de doctorado 

en energía y propulsión marina de la universidad de la coruña. 

Email: alvaro.garcia1@ucavila.es 
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Datos descriptivos de la Asignatura 
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Profesores de la asignatura: 

Profesor 1:  ÁLVARO GARCÍA RUIZ  

Currículo:   Mi experiencia ha sido desarrollada en  

empresas multinacionales, pymes y startups. He liderado los procesos de iniciación 

y desarrollo de startups, así como participado activamente en múltiples procesos de 

transformación estructural y organizacional. He sido responsable de la gestión de 

grandes cuentas, y construido, desarrollado, potenciado y liderado equipos de alto 

rendimiento, multidisciplinares y multiculturales. He diseñado, dirigido y ejecutado 

estructuras de proyectos de I+D+i e implementando soluciones tanto “llave en mano” 

como productos destinados al mercado mundial para clientes públicos y privados. 

Email: alvaro.garcia1@ucavila.es 

 
Profesores de la asignatura: 

Profesor 2:  ÁLVARO TORIJANO GARCÍA 

Currículo:     Alvaro ha sido galardonado con una beca TCUE, y es un experto en 

sistemas empotrados, área en la que ha desarrollado su carrera empezando como 

investigador y pasando por algunas de las empresas más grandes del mundo como 

HP o NXP hasta formar parte de su propio proyecto que diseña y fabrica 

componentes para simuladores. 

Email:  alvaro.torijano1@ucavila.es 

 

 

 

 
 

Esta asignatura capacita a los estudiantes para diseñar, implementar y gestionar sistemas 

automatizados de control que optimicen y aseguren la eficiencia, calidad y seguridad en los 

procesos industriales modernos.  

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS (CN) 

● CN7. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas. 

● CN8. Conocimientos y capacidades de estrategia y planificación aplicadas a distintas 

estructuras organizativas. 

● CN10. Conocimientos de contabilidad financiera y de costes. 

   
Objetivos y competencias 
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2.2. HABILIDADES O DESTREZAS 

● H1. Realizar investigación, desarrollo e innovación en productos, procesos y 

métodos. 

● H3. Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o 

poco conocidos dentro de contextos más amplios y multidisciplinares. 

● H9. Capacidad para la gestión de la Investigación, Desarrollo e Innovación 

tecnológica. 

2.3. COMPETENCIAS 

● C3. Gestionar técnica y económicamente proyectos, instalaciones, plantas, 

empresas y centros tecnológicos. 

● C4. Poder ejercer funciones de dirección general, dirección técnica y dirección de 

proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros tecnológicos. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES (CT) 

● CT1. Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valores democráticos. 

● CT2. Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 

● CT3. Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para 

todas las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con 

discapacidad. 

● CT5. Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos 

científicos, humanísticos y artísticos. 

● CT7. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando la 

excelencia y el bien común. 

● CT8. Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de 

servicio. 
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● CT9. Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo. 

 

2.4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA 

Conocimientos o contenidos  

- Adquirir conocimientos de creación de empresas y motivación del espíritu emprendedor. 

- Comprender el ecosistema emprendedor y los elementos clave que contribuyen al éxito 

de las empresas tecnológicas. 

- Conocer las tendencias actuales en emprendimiento tecnológico a nivel global y local. 

Habilidades o destrezas 

- Desarrollar habilidades para diseñar planes de negocio sólidos y persuasivos. 

- Estructurar y presentar ideas de negocio de manera efectiva. 

Competencias 

- Fomentar la innovación y la creatividad en la concepción y desarrollo de proyectos 

emprendedores. 

- Comprender y gestionar los riesgos asociados con la creación y gestión de empresas 

tecnológicas. 

 
 
 

3.1. PROGRAMA 

Bloque I: Creación de Empresas Tecnológicas. 

● Tema 1. Dirección de la innovación. Emprendimiento y mentalidad startup 

● Tema 2. Idea de negocio: Creatividad, oportunidad, capacidad, entorno.  

   
Contenidos de la asignatura 3 
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● Tema 3. La propuesta de valor y el modelo de negocio. 

● Tema 4. Ejecución de la Innovación: Empresa y proyectos. 

● Tema 5. Grupos de interés. 

● Tema 6.  Crecimiento y Escalabilidad. 

Bloque II: Emprendimiento. 

● Tema 7. Formas de organización empresarial. Desde la Startup hasta la 

multinacional.  

● Tema 8. Análisis de las principales fuentes de financiación: Orgánica y 

Externas. 

● Tema 9. El plan de Negocio. 

● Tema 10. El "Elevator pitch" y el "storytelling" para emprendedores. 

● Tema 11. Análisis de Resultados: KPIs, Coste - flujo de caja – Beneficio. 

3.2. BIBLIOGRAFÍA 

● Baron, R. A., & Henry, R. A. (2011). Entrepreneurship: The genesis of organizations. 
In S. Zedeck (Ed.), APA Handbook of Industrial and Organizational Psychology (pp. 
241-274). Washington: APA. 

● García-Tabuenca, A., Moreno, J. d. J., & Martí, F. P. (2004). Emprendedores y 
espíritu empresarial en España. Madrid. 

● Moriano, J. A. (2011). Liderazgo y emprendedores. In F. Molero & J. F. Morales 
(Eds.), Liderazgo: hecho y ficción, visiones actuales (pp. 145-170). Madrid: Alianza. 

● Ries, Eric. El método Lean Startup: Cómo crear empresas de éxito utilizando la 
innovación continua. Editorial Deusto, 2011. 

● Thiel, Peter. De cero a uno: Cómo inventar el futuro. Editorial Gestión 2000, 2014. 

 

 

 

A continuación, se exponen las Metodologías Docentes desarrolladas en el Máster 

Universitario en Ingeniería Industrial. 

 

   
Indicaciones metodológicas 
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(CT) Clases teóricas: El profesor desarrollará los contenidos propios de la asignatura. Este 

modelo ofrece la posibilidad de ofrecer una visión global del tema tratado e incidir en aquellos 

conceptos claves para su comprensión. Asimismo, se indicará a los estudiantes aquellos 

recursos más recomendables para la preparación posterior del tema en profundidad. Aquí 

se incluirá la exposición en clase. 

(CP) Clases prácticas: El estudiante pone en práctica los conocimientos adquiridos a través 

de los contenidos aprendidos en la teoría. En esta metodología se incluyen los ejercicios y 

problemas, estudios de casos, sesiones prácticas con ordenador y sesiones prácticas en 

laboratorio. 

(S) Seminarios: Metodología desarrollada en grupo donde se reflexiona y/o profundiza 

sobre los contenidos ya trabajados por el estudiante con anterioridad, para la resolución de 

aquellas cuestiones más complejas que surgen en la adquisición de conocimientos 

previamente expuestos por el profesor. Se incluyen el trabajo en grupo y seminario. 

(MTA) Metodología de trabajo autónomo: Metodologías donde el estudiante aprende 

nuevos contenidos, de forma autónoma, a partir de orientaciones del profesor o por parte de 

material didácticos diseñado al efecto. La actividad se centrará en la búsqueda, localización, 

análisis, elaboración y exposición de la información trabajada de manera personal 

permitiendo al estudiante marcar sus propios objetivos, organizando y planificando su 

trabajo.  

Se incluyen el trabajo, elaboración de proyectos y trabajo de investigación, trabajo autónomo 

del estudiante, actividades en la plataforma virtual y elaboración del Trabajo Fin de Máster. 

(T) Tutoría: Se trata del seguimiento individualizado de la actividad del estudiante para 

asegurar las mejores condiciones de aprendizaje. En estas tutorías los estudiantes pueden 

consultar con los profesores las dudas acerca de la asignatura estudiada, así como recibir 

recomendaciones sobre cómo abordar la titulación de un modo más eficaz. Se incluyen las 

tutorías. 

(P) Pruebas: El estudiante mediante distintas actividades demuestra haber adquirido las 

competencias propias de la titulación. Se incluyen las actividades de evaluación. 
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La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno.  

La evaluación del curso se realiza mediante: 

⮚ Examen (80 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la superación de 

la asignatura. Es condición necesaria que el alumno obtenga al menos un 5 sobre 10 en el 

examen para poder aprobar la asignatura. El examen estará constituido por preguntas y/o 

ejercicios de cada uno de los módulos que constituyen la asignatura y se deberá aprobar en 

su totalidad. En caso de no superación del examen en su conjunto, no se guardará la 

calificación referente a ningún módulo para convocatorias posteriores. 

⮚ Actividades de evaluación continua (20% de la nota final) 

La evaluación continua consta de tres actividades diferentes: 

● Trabajo obligatorio: tiene el peso del 10 % de la nota final de la asignatura. 

● Memoria de prácticas de laboratorio: representa un 5 % de la nota final. Las sesiones 

de estas prácticas tendrán una duración total de 6 horas. 

● Memoria de prácticas de ordenador: representa un 5 % de la nota final. Las sesiones 

de estas prácticas tendrán una duración total de 6 horas. 

La fecha límite de entrega de las actividades se corresponderá con la fecha pautada en el 

calendario de componentes de evaluación, de modo que no se admitirán entregan fuera de 

dicha fecha. 

La superación de estas actividades no constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura, siempre y cuando la media con el examen salga aprobada. 

La nota de este apartado se puede guardar de una convocatoria a otra dentro del curso 

académico, no siendo posible esta opción con la calificación del examen. 

En la siguiente tabla se presenta un resumen con el porcentaje de cada componente 

evaluable de la asignatura. 

 

   
Evaluación 
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EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Examen final escrito 80% 

Evaluación continua   

Trabajo obligatorio 20% 

TOTAL 100% 

 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado de 

acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 

atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de 

la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del estudio 

del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general necesaria en su 

proceso formativo. 

● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el 

estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante toda 

su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno en la 

plataforma virtual 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en tutorías 

para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el profesor 

informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga disponibilidad, 

pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de verano. Todo ello 

será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del Campus Virtual. 

   
Apoyo tutorial 
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Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica y 

mensajería de la plataforma. 

 

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el calendario 

de temas y las actividades de evaluación: 

Sesiones Temas Actividades presenciales 

Sesión 1  Presentación asignatura, programa 

y métodos de evaluación. 

Bloque I: Creación de Empresas Tecnológicas. 

Sesión 1 Tema 1. Dirección de la 

innovación. 

Emprendimiento y 

mentalidad startup 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 2 Tema 2. Idea de 

negocio: Creatividad, 

oportunidad, 

capacidad, entorno.  

Clases teórico-prácticas 

Sesión 2 Tema 3. La propuesta 

de valor y el modelo de 

negocio. 

Clases teórico-prácticas 

   
Horario de la asignatura y Calendario de temas 7 
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Sesión 3 Tema 4. Ejecución de 

la Innovación: Empresa 

y proyectos. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 4 Tema 5. Grupos de 

interés. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 4 Tema 6.  Crecimiento y 

Escalabilidad. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 9 

Bloque II: Emprendimiento. 

Sesión 5 Tema 7. Formas de 

organización 

empresarial. Desde la 

Startup hasta la 

multinacional.  

Clases teórico-prácticas 

Sesión 5 Tema 8. Análisis de las 

principales fuentes de 

financiación: Orgánica 

y Externas. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 6 Tema 9. El plan de 

Negocio. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 7 Tema 10. El "Elevator 

pitch" y el 

"storytelling" para 

emprendedores. 

Clases teórico-prácticas 

Sesión 8 Tema 11. Análisis de 

Resultados: KPIs, 

Coste - flujo de caja - 

Beneficio 

Clases teórico-prácticas 

 


