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- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre: Gestion del Talento y Recursos
Humanos

Caracter: FORMACION OBLIGATORIA
Caodigo: 30210GAAO

Curso: 3°

Duracién (Semestral/Anual): SEMESTRAL, 1° semestre

N° Créditos ECTS: 6

Prerrequisitos: NINGUNO

Responsable docente: Dr. SERGIO LUIS NANEZ ALONSO

Profesor Titular Universidad Acreditado Ciencias Empresariales

Email: sergio.nanez@ucavila.es
Ambito de conocimiento: 150/230 Derecho Financiero y

Tributario / Economia Financiera y Contabilidad

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO
Médulo: ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

Materia: RECURSOS HUMANOS
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- Objetivos y competencias

CN1 - Comprender el funcionamiento de la empresa y de las organizaciones, en sus diversas
funcionalidades.
CNG6 - Conocer las técnicas aplicadas en la contratacion y gestion de recursos humanos.

2.2. HABILIDADES Y DESTREZAS

H5 - Disefar un plan de recursos humanos.

H20 - Habilidades para direccion y liderazgo de personas y equipos. Entre ellas, se
encontraran, el saber comunicar de forma

eficiente ideas, la capacidad de escucha y el trabajo en equipo, la reflexiéon o planificacién
de tareas

2.3. COMPETENCIAS

C2 - Desarrollar una actitud abierta y critica ante las nuevas tecnologias y métodos

C3 - Lograr actitudes de responsabilidad y compromiso ante los problemas éticos de nuestro
tiempo en el orden personal, social y laboral. Se considerara el conocimiento y reflexion
sobre acontecimiento actuales.

C4 - Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando siempre
la consecucion de la calidad.

C5 - Generar la capacidad para utilizar y promover la innovacion y creatividad en la soluciéon
de los problemas profesionales, mostrando especial sensibilidad hacia los problemas
humanos en general, adoptando una actitud empatica en el desarrollo profesional.

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT3 - Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y disefio para todas las
personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con discapacidad.

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Conocimientos o contenidos:

- Conocer el entorno laboral, las organizaciones (su estructura) y qué influye en la
motivacién de los empleados.

- Comprender el puesto de trabajo como un todo: tareas, habilidades, competencias.

- Comprender como evaluar el rendimiento de los trabajadores, los planes de prestaciones
sociales y la retribucion de una empresa.

Habilidades o destrezas:

- Habilidad para identificar las necesidades de la organizacién en términos de personas.
- Habilidad para disefiar y ejecutar un plan de recursos humanos

Competencias:
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- Gestionar la Divisién de tareas, la evaluacién del desempefio asi como otras tareas
esenciales en la administracion de personas.

- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

9.

© N o o bk w N~

Las Organizaciones.

Las personas.

Marco Legal en la direccion de personas.

La Administracién de Recursos Humanos.

El subsistema de provision de Recursos Humanos.

El Reclutamiento de Personal.

Seleccion de Personal.

Subsistema de Organizacién de Recursos Humanos: Disefo de puestos.

Descripcion y analisis de puestos.

10. Evaluacion del desempefio.

11. La remuneracion: Administracién de sueldos y salarios.

12. Planes de prestaciones sociales, calidad de vida en el trabajo y relaciones sociales.

3.2. BIBLIOGRAFIA
A) Basica

Material PDF puesto a disposicidn por el profesor en la plataforma.

B) Complementaria

>

Bragado Lépez, V. et al (2013). Direccidén de Recursos Humanos (V391). Servicio de

Publicaciones Universidad Catdlica de Avila.

Chiavenato, I. (2011). Administracién de Recursos Humanos: El Capital Humano de

las Organizaciones, Novena Edicion. Mc Graw Hill, Méjico.

Fernandez de Tejada Munoz, V., Pérez Gorostegui, E., & Saavedra Robledo, I.

(2009). Direccion de recursos humanos. UNED.

Diaz Munoz, R. (2021). Direccion de recursos humanos. UMA Editorial.
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» Sancho y Maldonado, A. J., Mucharraz y Cano, Y., Gonzalez Souza, R., & Vazquez
Rios, A. (2024). Direccion de recursos humanos: Una perspectiva para la alta
direccion. IPADE Publishing.

» Pérez Gorostegui, E., Fernandez de Tejada Mufoz, V., & Doucet Sanchez, P. F.

(2025). Direccion de los recursos humanos en la empresa. Editorial Ramén Areces.

» Ribes Giner, G., Perell6 Marin, R., & Herrero Blasco, A. (2018). Direccién de recursos

humanos: Gestion de personas. Editorial Universitat Politécnica de Valéncia.

» Villoria Mendieta, M., & del Pino Matute, E. (2009). Direccién y gestion de recursos

humanos en las Administraciones Publicas (3.2 ed.). Tecnos.

» Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RR. HH. (2018). Inteligencia artificial y
su impacto en los recursos humanos y en el marco regulatorio de las relaciones

laborales. La Ley (Wolters Kluwer).

- Actividades y Metodologias Docentes

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

Actividades formativas

o Estudio del material basico (asincrono): consistira en el estudio por parte del

estudiante del manual elaborado especificamente para la asignatura.

e Lectura y analisis de material complementario (asincrono): propuesta de
articulos, monografias e informes para fomentar la reflexiéon sobre un tema
relacionado con el programa de la asignatura que sirva para apoyar el

conocimiento complementario del estudiante sobre la materia.

e Trabajos, estudio de casos, ejercicios y/o problemas (asincrono): consistira en
la realizacion por parte del estudiante de un trabajo, estudio de un caso real y
concreto, resolucion de problemas u otros ejercicios propios de la disciplina

correspondiente, propuestos por el profesor.

¢ Otras actividades en la plataforma virtual (asincrono): existen posibilidades de

realizaciéon de foros, test de autoevaluacion, ejercicios propuestos con
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soluciones, exposiciones virtuales, consulta de bibliografia, descarga de

articulos cientificos, consulta de FAQ, videos o audios explicativos.

Actividades de evaluacion (sincrono): cada asignatura tendra sus pruebas de

evaluacién, que se determinaran segun la propia naturaleza de la asignatura.

Tutorias (sincrono): el profesor pone a disposicion del estudiante o de un grupo
reducido de estudiantes un tiempo para que puedan plantear dudas o resolver

dificultades de aprendizaje.

Trabajo auténomo del estudiante (asincrono): tiempo de trabajo personal del

estudiante en el que estudia la asignatura.

Metodologia docente

(CP) Clases practicas: El estudiante pone en practica los conocimientos
adquiridos a través de los contenidos aprendidos en la teoria. En esta
metodologia se incluyen los ejercicios y problemas, estudios de casos,

sesiones practicas virtuales y practicas en empresas.

(MTA) Metodologia de trabajo auténomo: Metodologias donde el estudiante
aprende nuevos contenidos, de forma autbnoma, a partir de orientaciones del
profesor o por parte de material didacticos disefado al efecto. La actividad se
centrara en la busqueda, localizacion, analisis, elaboracion y exposicién de la
informacién trabajada de manera personal permitiendo al estudiante marcar
sus propios objetivos, organizando y planificando su trabajo. Se incluyen los
trabajos, estudio del material basico, lectura de material complementario,
elaboracion de proyectos y trabajo de investigacion, trabajo auténomo del

estudiante, otras actividades en la plataforma virtual.

(T) Tutoria: Se trata del seguimiento individualizado de la actividad del
estudiante para asegurar las mejores condiciones de aprendizaje. En estas
tutorias los estudiantes pueden consultar con los profesores las dudas acerca
de la asignatura estudiada, asi como recibir recomendaciones sobre como

abordar la titulacién de un modo mas eficaz. Se incluyen las tutorias.

(P) Pruebas: El estudiante mediante distintas actividades demuestra haber
adquirido las competencias propias de la titulacion. Se incluyen las actividades

de evaluacion
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Evaluacion

La evaluacién es un componente fundamental de la formacién del alumno. Esta

compuesta por un examen final y la evaluacién continua (trabajo obligatorio individual).

La evaluacion de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado

en un 70%) y la realizaciéon de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%).

> Examen (70 % de la nota final)

La superacion de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
para poder realizar la ponderacién de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

> Trabajo obligatorio (30% de la nota final)

La superaciéon del trabajo constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el trabajo al menos un 5 para
poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se considerara
suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el examen,
se guardara su nota hasta la segunda convocatoria de examen perteneciente al curso

académico actual.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera
comunicada al alumno con suficiente antelacion. Con la no presentacion del trabajo
obligatorio se considerara suspensa la asignatura, independientemente de la nota

obtenida en el examen.

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION

Trabajo obligatorio 30%
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Examen final 60%

TOTAL 100%

Criterios de calificacion del examen

El examen final constara de dos partes.

En primer lugar, 20 preguntas tipo test. Cada pregunta tendra cuatro opciones, de las que
una sola posible respuesta sera correcta. Cada respuesta correcta sumara 0,4 puntos.

Las preguntas mal contestadas restaran en proporcion 2 incorrectas, restaran una correcta,
o lo que es lo mismo -0,2 puntos. Las preguntas no contestadas ni sumaran ni restaran.

La puntuacion maxima en este apartado sera de 8 puntos sobre 10.

En segundo lugar, una pregunta de aplicacion teérico-practica de redacciéon. (maximo
2 puntos). Se valorara la precision en la respuesta, su conexion con el temario, la calidad...

No es necesario obtener una puntuacion minima en ninguna de las dos partes, si bien si es
necesario que entre ambas arrojen un resultado de 5 o superior para poder superar la
asignatura.

El alumno no puede usar material para la realizacién del examen (ni boligrafo, ni folio en
sucio ni similar).

La duracién del examen sera de 1h.

Criterios de calificacion de la evaluacion continua (TO)

El Trabajo Obligatorio (30% calificacion final) sera evaluado al 50% entre dos componentes

- Entrega del TO escrito.

Los criterios para la evaluacion del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente
tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de

los mismos:

CONTENIDOS DEL TRABAJO PUNTUACION

Vinculacién con la politica de recursos humanos 2
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Argumentacion / Justificacion (Solidez logica,
coherencia entre diagndstico y propuestas, soporte 3
con datos y referencias)

Correccion en la respuesta (Precision técnica y

normativa; viabilidad y realismo de las medidas 2,5
propuestas)

Otras aportaciones (innovacion, creatividad...) 1
Referencias al temario, bibliografia usada 1
Claridad y precisioén 0,5

- Exposicion virtual asincrona del TO.
Una vez elaborado y resuelto el TO, el alumno debera realizar una grabacién exponiendo la
resolucion que ha dado al TO. Para ello, podra usar Power Point o el software de
presentacion que desee.
Una vez expuesto y grabado el TO, debera entregar via plataforma el link al profesor para

que pueda visualizar la exposicion y valorar la misma. Es decir, no tiene que exponer en

directo. Puede usar plataformas para subir el video como YouTube o Vimeo.

La exposicion del TO debera realizarse en un tiempo no superior a 8-10 minutos.

Para la exposicion virtual asincrona se valorara lo siguiente:

ELEMENTOS DE LA EXPOSICION VIRTUAL ASINCRONA PUNTUACION

Expresion verbal 1
Capacidad de exponer 15% 1,5
Control del tiempo 10% 1
Dominio del tema 30% 3
Organizacion 10% 1
Presentacion adecuada (palabras, gestos, posturas, 2

atuendo,etc)

Capacidad para integrar aportaciones, correcciones, 5
etc.
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TOTAL 10

En caso de que el alumno no exponga virtualmente el TO, el link proporcionado no funcione
u otros tipos de errores (a valorar), se obtendra una calificacion de 0 puntos en el apartado

exposicion del TO.

*Las faltas en la Integridad Académica: ausencia de citacion de fuentes, plagios de trabajos
ya entregados o de otros comparieros, uso de IA Generativa fuera de los casos autorizados
y sin indicar su uso; implicaran la pérdida de la evaluacién continua, sin perjuicio de que
dicha accién sea puesta en conocimiento del Decano para que adopte las medidas
oportunas.

El uso indebido/prohibido de items, elementos, material etc. durante los examenes supondra

automaticamente la calificacion de 0 en el examen.

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente encargado de
acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una
atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente diferenciadas
complementandose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este

acompafiamiento tutorial son:

e Coordinador: encargado de resolver cualquier problema docente a nivel general y
de dar al alumno toda la informacién de caracter general necesaria en su proceso

formativo.

e Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de
la asignatura en funcién del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones
ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun sus circunstancias

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del
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estudio del alumno, asi como de dar al alumno informacién de caracter general

necesaria en su proceso formativo.

. Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar

el estudio de la asignatura.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras durante
toda su formacion académica. La informacion sobre el horario la encontrara el alumno en la

plataforma virtual.
Horario de Tutorias del profesor docente:

En relacién con los horarios de atencion en tutorias para consultas, aclaracion de dudas,
revisiones de trabajos y examenes, etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard
de las franjas en las que tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y
también durante los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con

suficiente antelacion a través del Campus Virtual.

Herramientas para la atencion tutorial: Plataforma Blackboard, atencion telefonica.

Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de tutorias de la asignatura*:

En relacién a los horarios de atencién en tutorias para consultas, aclaracion de dudas,
revisiones de trabajos y examenes, etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard
de las franjas en las que tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y
también durante los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con

suficiente antelacion a través del Campus Virtual.

El peso de cada unidad formativa dentro de cada asignatura queda determinado en el
cronograma por el tiempo dedicado a la misma. El alumno debera acometer el estudio
marcado por la herramienta de planificacion utilizada en el campus virtual, después de la
planificacién realizada con su tutor. A continuaciéon se muestra una tabla con las unidades
didacticas que componen la asignatura y las unidades de tiempo que se requieren para su

estudio.
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HORAS
DEDICACION

Unidad 1. Las Organizaciones. 8 12 HORAS
Unidad 2. Las Personas 8 12 HORAS
Unidad 3. Marco Legal en la direccién de 8 12 HORAS
personas
Unidad 4. La Administracion de Recursos 8 12 HORAS
Humanos
Unidad 5. El subsistema de provision de 8 12 HORAS
Recursos Humanos
Unidad 6. Reclutamiento de Personal 9 13,5 HORAS
Unidad 7. Seleccion de Personal. 9 13,5 HORAS
Unidad 8. SubS|stenl1a _de E)rganlzamon de 9 13,5 HORAS
Recursos Humanos: Disefio de puestos
Unidad 9. Descripcion y Analisis de 8 12 HORAS
puestos
Unidad 10. Evaluacién del desempefio 8 12 HORAS
Unldgq 11. La remuneracion: . 8 12 HORAS
Administracion de sueldos y salarios
Unidad 12. Planes de prestaciones
sociales, calidad de vida en el trabajo y 9 13,5 HORAS
relaciones sociales.

TOTAL 100 150

La presente tabla se muestra a titulo indicativo, y estad supeditada al normal desarrollo

de las clases.



