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● Profesor 1: Dra. Lourdes Miguel Sáez 
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Derecho Canónico. Máster Universitario en Criminología aplicada e Investigación 
Policial. Máster Universitario en Bioética y Formación. Diploma del Curso de Defensa 
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o Email: lourdes.miguel@ucavila.es 

 

● Profesor 2: Dr. Alberto Barea Vera 

o Currículo: Doctor en Psicología. Diplomado en Relaciones Laborales. 
Licenciado en Criminología. Graduado en Psicología. Máster Universitario en 
Psicología General Sanitaria. Máster Universitario en Prevención de Riesgos 
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Datos descriptivos de la Asignatura 

 

 

 
Profesorado 

1 
 

1 



Laborales. Máster en Antropología Física y Forense. Máster en Psicobiología y 
Neurociencia Cognitiva. Máster en Derecho Internacional y Relaciones 
Internacionales.  
 

o Email: alberto.barea@ucavila.es 

 

 

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

• Saber en qué consiste un Trabajo Fin de Máster (TFM) y qué información debe 

contener.  

• Conocer y tener a su disposición un amplio abanico de temas concernientes a la 

gestión de crisis sobre los que el alumno puede desarrollar su TFM. 

• Conocer a fondo toda la información sobre el tema concreto elegido para el Trabajo 

Fin de Máster. 

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS 

• Proponer los objetivos, contenidos, metodología, marco teórico, propuesta práctica 

(si la hubiera) y conclusiones del Trabajo Fin de Máster. 

• Investigar, documentar, analizar y desarrollar con rigor académico el campo de 

trabajo escogido para el TFM. 

2.3. COMPETENCIAS  

• Realizar y presentar con solvencia académica y suficiencia de investigación el TFM. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

CT1. Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valores democráticos. 

CT2. Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 
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CT3. Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para 

todas las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con 

discapacidad. 

CT4. Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios 

de dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 

CT5. Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos 

científicos, humanísticos y artísticos. 

CT6. Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad mediante una 

ecología integral. 

CT7. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando la 

excelencia y el bien común. 

CT9. Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo.  

 

 

 

 

Trabajo fin de máster, a realizar por el alumno conforme el área temática escogida y de 

acuerdo a la metodología pautada por el Director del TFM. 

El alumno contará con un Seminario de Metodología Científica al comienzo del curso para 

conocer algunas pautas en relación a la elaboración del TFM. 

 

 

 

✓ Elaboración del trabajo fin de máster: Trabajo individual del estudiante, orientado por 

su director. Actividad de estudio guiado no presencial. 

✓ Defensa del trabajo fin de máster. Preparación y exposición oral de defensa pública 

ante un tribunal nombrado ad hoc. Actividad de evaluación pública. 10 Minutos de 

exposición. 
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4.1. ORGANIZACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL TRABAJO ESCRITO 

4.1.1. ESTRUCTURA 

✓ Portada con el logo de la Universidad Católica.  

✓ Resumen/abstract. 

✓ Agradecimientos. 

✓ Índice paginado. 

✓ Abreviaturas. 

✓ Introducción. presentación del tema, justificación de la pertinencia y el motivo de la 

elección del tema, planteamiento de hipótesis, exposición de objetivos a lograr y 

explicación de la metodología de trabajo a través de una breve descripción de los 

apartados a desarrollar. 

✓ Desarrollo: aparecerá dividido en capítulos, títulos, apartados, subapartados. 

✓ Resultados y discusión: este apartado es opcional, dependiendo la temática del 

trabajo y si requiere diferenciarlo del apartado dedicado propiamente a las 

conclusiones. El alumno puede suprimirlo si no se ajusta a la estructura de su trabajo 

y pasar directamente a las conclusiones. 

✓ Conclusiones: este apartado es obligatorio en todos los Trabajos Fin de Máster. El 

alumno tiene que haber llegado a unas conclusiones en su trabajo que no implican 

un resumen de los capítulos. Las conclusiones aportan las razones por las que ha 

valido la pena profundizar en el tema en cuestión, demostrando que es relevante en 

el campo de conocimiento tratado. Concluir es sacar provecho del proceso y de los 

resultados y decir lo que en ellos hay de valioso, justificando las afirmaciones. 

✓ Bibliografía / Fuentes. Se recomienda seguir las normas de citación APA o de la 

UCAV. La bibliografía se presentará al final del TFM, en orden alfabético. Se 

incluirán libros, capítulos, revistas, artículos, actas de congresos, páginas web y todo 

aquel material bibliográfico que haya sido citado expresamente en el Trabajo Fin de 

Máster. 

Es muy importante ser rigurosos en la forma de citar, utilizando siempre el 

mismo criterio y siguiendo en todo momento, las normas de la forma de citación 

elegida. 

✓ Anexo/s (opcional): Este apartado solo se utilizará si fuera necesario. Si no existen 

anexos, se puede suprimir.  

 

4.1.2. FORMATO 

Márgenes:  



- Izquierdo: 3 cm.  

- Derecho: 3 cm.  

- Superior: 2,5 cm.  

- Inferior 2,5 cm.  

- Espacio interlineal: 1,5 puntos.  

- Tipo de letra: Times New Roman, 12 o Arial 11. 

- Texto justificado 

 

Tipográfica de encabezamientos y apartados:  

- Título del Capítulo: mayúscula 14 p + Negrita  

- Título de los Apartados 1er Nivel: Mayúscula 12 p + Negrita  

- Título de los Apartados 2º Nivel: Minúscula 12 p + Negrita  

- Título de los Apartados 3er Nivel: Minúscula 12 p + Cursiva  

- Numeración de apartados. 

 

Presentación. El TFM se subirá a través del enlace oportuno dentro de la Asignatura 

(Trabajo Fin de Máster) en el Campus Virtual. 

 

4.1.3. PORTADA 

En la portada deberán aparecer todos los datos identificativos del Trabajo que se presenta: 

- Logo de la Universidad Católica de Ávila. 

- Nombre del Máster. 

- Título (del trabajo presentado). 

- Autor (nombre y dos apellidos). 

- Director de la UCAV (o externo, más tutor). 

- Convocatoria de presentación. 

- Curso académico. 

 



4.1.4. EXTENSIÓN 

La extensión del Trabajo fin de Máster tendrá entre 80 y 120 páginas, sin contar portada, 

resumen/abstract, índice, bibliografía y anexos. En caso de que el TFM no cumpliera estos 

requisitos por defecto o por exceso, deberá ser justificado por el Director en su informe previo 

a la defensa. Si el TFM adopta otro modelo tipo informe o artículo, podrá autorizarse que 

tenga un número inferior de páginas, en cuyo caso también debe ser justificado por el 

Director del TFM.  

4.1.5. ÍNDICE 

Como ejemplo de trabajo de investigación, presentamos el índice que debe contener al 

menos estos apartados.  

- Introducción 

o Justificación 

o Objetivos 

o Metodología 

o Breve resumen de los capítulos 

- Marco teórico 

- Metodología (se adaptará según tipo de trabajo) 

- Resultados  

- Discusión  

- Conclusiones  

Estos tres últimos puntos se llevarán a cabo según el tipo de temática y especialidad en la 

que se encuadre.  

- Bibliografía  

- Anexos (opcional) 

 

4.1.6. DESARROLLO. 

4.1.6.1. INTRODUCCIÓN. 

Este apartado debe contener una presentación breve del tema a tratar, los antecedentes del 

estudio, los objetivos marcados, la finalidad del trabajo, justificación del tema elegido, 



metodología utilizada para su desarrollo, un breve resumen de cada capítulo y un breve 

adelanto de alguna conclusión. Una estructura a seguir, sería: 

 

• Finalidad, la temática y los objetivos del trabajo. 

• Justificación de la investigación y relevancia. 

• Descripción (relato muy breve) del proceso de investigación partiendo de las 

motivaciones y planteamientos iniciales. 

• Métodos y técnicas utilizadas (brevemente). 

• Dificultades encontradas. 

• Avance de algunas aportaciones que se han conseguido. 

 

4.1.6.2. CAPÍTULOS.  

 

Pueden agruparse en partes, en función de las temáticas. Es conveniente que sean más o 

menos homogéneos en extensión y establecer diferentes secciones. La redacción debe 

procurar que en su desarrollo tengan una construcción lógica. 

 

Al final de cada capítulo se está extendiendo la costumbre de incluir un cuadro resumen o 

un mapa conceptual del contenido, un gráfico, una tabla. 

 

Al final de cada página se incluirán los pies de página correspondientes. 

 

En un trabajo de investigación suele haber cómo mínimo los siguientes tipos de capítulos: 

 

• Los que establecen el marco teórico en el que se encuadra la investigación. 

• Los que explican la opción metodológica. 

• Los que describen el proceso de investigación y establecen resultados parciales 

 

4.1.6.3. CONCLUSIONES.  

 

Es conveniente distinguir las conclusiones parciales (que pueden haberse extraído en los 

distintos apartados) de las generales, que responderán a los objetivos fundamentales 

planteados al inicio del trabajo. 

 



En este apartado se pueden incluir problemas pendientes, líneas de investigación futura y 

especialmente propuestas de tipo operativo, normativo, estructural y de procedimiento, 

derivadas del propio trabajo y que a juicio del autor podrían suponer una mejora en el estado 

de la cuestión. 

 

4.1.6.4. BIBLIOGRAFÍA / FUENTES. 

Formarán parte de las fuentes, los libros, capítulos, revistas, artículos, actas de congresos, 

páginas web, etc. La bibliografía podrá ser citada según una de las normas standard de 

citación (ISO, IEEE, APA, MLA, Harvard, Vancouver, etc.). Es imprescindible indicar al 

comienzo del trabajo la normativa adoptada, y ser muy riguroso en la forma de citar, 

utilizando siempre el mismo criterio, sin excepción, de la forma de citación elegida. Todas 

las obras que estén citadas en nota al pie tienen que aparecer en la bibliografía final y a la 

inversa. 

4.1.6.5. ANEXOS o APÉNDICES. 

 

Es el material producto de la investigación. Se incluyen los necesarios para fundamentar o 

corroborar lo que se dice en el cuerpo del trabajo. 

 

FASES FUNDAMENTALES DEL TRABAJO FIN DE MASTER 

Para el desarrollo del TFM será necesario seguir las siguientes fases: 

Fase 1. DETERMINACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

El alumno deberá seleccionar (de entre las líneas de investigación propuestas) un tema 

que desea desarrollar. Una vez asignado tutor/director, debe elaborar un índice 

estructurado de dicho tema y una justificación escrita de su propuesta (motivo, interés, 

actualidad y relevancia  del tema) que entregará a su tutor/director de la UCAV y este le 

dará las indicaciones pertinentes para comenzar a elaborar el TFM.  

 

Fase 2. DISEÑO, PLANIFICACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y DESARROLLO 

 
Esta fase implica, tras el diseño y la planificación, contextualizar el trabajo en su 

marco teórico, plantearse los objetivos que se quieren conseguir, llevar a cabo la 

aproximación conceptual, recoger información, analizarla, interpretarla y extraer las 



conclusiones correspondientes. 

 

Fase 3. ENTREGA Y PRESENTACIÓN 

 

La defensa de los TFM tendrá lugar en los días que se predeterminen de junio y 

septiembre                      que serán comunicados oportunamente en la plataforma. 

 

Para poder realizar la defensa del TFM es requisito indispensable que el alumno tenga todas 

las asignaturas del Máster aprobadas. 

 

 

 

 

La naturaleza de las actividades de este módulo exige un proceso de evaluación específico 

para cada uno de sus elementos constitutivos. Así, el estudiante realizará –siempre que sea 

posible–, de forma simultánea el desarrollo del propio Máster y la elaboración del Trabajo 

Fin de Máster.  

El Trabajo Fin de Máster será defendido por el estudiante ante un Tribunal formado por 

profesores del Máster, entre los que no puede estar el Director/Tutor del trabajo. La defensa 

se realizará a través de la plataforma virtual y tendrá carácter público. 

La evaluación está compuesta por la defensa del proyecto (40%) y el Trabajo Fin de Máster 

(60%). 

 

De la admisión del Trabajo a la defensa y de los datos de la misma (lugar, hora, miembros 

del Tribunal), el alumno tendrá conocimiento a través del Campus Virtual, el mismo que debe 

utilizar para realizar todas las gestiones relacionadas con la presentación y solicitud de 

defensa del TFM. 

 

 

Criterios de calificación y de evaluación 
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EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo escrito (Trabajo de Fin de Máster) 60% 

Exposición 40% 

TOTAL       100% 

 

Los criterios para la evaluación del Trabajo de Fin de Máster se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de 

los mismos: 

 

Aspecto del TFM a 

valorar 

Componentes 

del     TFM a 

valorar 

Aspectos positivos Aspectos negativos 

  
 
 

Presentación y 
objetivos 

 

Presenta introducción 
de forma clara, 

atractiva y concisa 
sobre la temática a 

tratar. Establece una 
serie de objetivos a 

demostrar. 

 
Ausencia de 

introducción, o es poco 
clara, atractiva o concisa. 

Carece de objetivos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CRITERIO 1 
 
 

ESTRUCTURA, 
DOCUMENTACIÓN 

Y 
CONCLUSIONES 

 
20% 

 
Estructura 

 
Presenta una 

estructura lógica y 
coherente. 

No presenta una 
estructura lógica o 
coherente y faltan 
apartados esenciales. 

 
Resultados y  
conclusiones 

 

Los resultados son 
claros, coherentes y 

correctos. 

Los resultados son 
confusos, errados, 
poco coherentes o 

ausentes. 

 Las conclusiones se 
sustentan en datos e 

ideas aportados en el 
Trabajo. 

Las conclusiones no se 
sustentan en datos o 

afirmaciones contenidas en 
el Trabajo. 

 
 
 
 

Bibliografía 

Las fuentes 
empleadas son 

relevantes, variadas y 
actualizadas, están 
correctamente citadas 
en el trabajo y las citas 

bibliográficas se 
recogen 

adecuadamente en la 
bibliografía. 

 
 

El trabajo carece de citas 
bibliográficas, la bibliografía 
no es la apropiada o no está 

adecuadamente citada o 
recogida. 



 
 
 

 
CRITERIO 

 
40% 

 
 

ELABORACIÓN 
 

Y 
DESARROLLO 

 
Antecedentes   y 
Metodología 

 

Identifica antecedentes 
del problema planteado 
y expone claramente la 

metodología. 

Ausencia de 
antecedentes del problema 
planteado y la metodología 

no es la apropiada o no está 
bien expuesta. 

 
 

Originalidad   y 
contenidos 

 

La redacción es clara, 
fluida y precisa. El 
trabajo es original y 
argumenta y justifica 
adecuadamente sus 

afirmaciones. 

La redacción es poco fluida, 
imprecisa y plantea dudas. 

El trabajo es poco original y 
carece de argumentación y    

justificación 
en sus afirmaciones. 

 
Recursos e 
innovación 

 

Los recursos empleados 
son novedosos y se 

aplican 
adecuadamente. 

Apenas se emplean 
recursos y la aportación del 
trabajo es poco novedosa. 

 
 
 
 
 

 
CRITERIO 3 

 
 

EXPOSICIÓN 
 
 

40% 
 

Defensa oral del TFM 

 
Estructura y claridad 

en la exposición 

Exposición en orden 
lógico y empleando la 
terminología precisa. 

Exposición caótica o 
desordenada e incorrecto uso 
de la terminología propia del 

tema. 

 
Expresión oral 

Expresión clara y fluida, 
con la correcta 

entonación y ritmo. 

Expresión poco clara o poco 
fluida. Ritmo monótono y sin 

la entonación adecuada. 

 
Uso de las TICs 

Es correcto, adecuado y 
apropiado al tema 

expuesto. 

No se emplean o es 
incorrecto o poco adecuado a 

la exposición. 

 
Control del tiempo 

Ordena correctamente la 
exposición atendiendo al 
tiempo disponible para 

realizarla. 

 
La exposición no atiende al 

tiempo disponible para 
realizarla. 

 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado de 

acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 

atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este acompañamiento 

tutorial son: 

• Coodinación del Máster: se encargará de informar a los alumnos de los recursos 

disponibles para realizar el TFM, así como gestionará la distribución de Directores de 

TFM según las opciones escogidas por el alumno. 
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• Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de 

la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del 

estudio del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general 

necesaria en su proceso formativo. 

• Profesor docente (tutor/director): encargado de resolver todas las dudas 

específicas del TFM asignado y de informar al alumno de todas las pautas que debe 

seguir para elaborar el Trabajo en óptimas condiciones. Junto con el Coordinador de 

TFM, formará parte del equipo que instruye al alumnado sobre las cuestiones 

referentes a la metodología de elaboración del Trabajo Fin de Máster.  

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante toda 

su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno en la 

plataforma virtual. 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en tutorías 

para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., los profesores 

informarán en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga disponibilidad, 

pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de verano. Todo ello 

será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica. 

 

 

 

 

 

Horario de la asignatura: Seminario de TFM impartido por los profesores de la asignatura 

según la disponibilidad del calendario académico en los días más favorables al alumnado.  

El plan de trabajo y las semanas depende de cuándo comience el alumno a trabajar en el 

TFM en comunicación constante con su Director. No procede informar de un cronograma 

uniforme para todos los alumnos. 

 
Horario de la asignatura y Calendario de temas 

7 
 



En relación a los plazos de solicitud de área temática y subida del TFM, el alumno deberá 

consultar el calendario de TFM facilitado en la web de la UCAV así como en la asignatura 

TRABAJO FIN DE MÁSTER. 

 

 


