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     Profesores de la Asignatura:  

● Profesor 1: Fernando García Blázquez 

o Currículo: General de división del Ejército de Tierra y Subdirector del 

Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado. Egresó de la Academia 

Militar en 1.984 como teniente de Artillería con el numero 1 de su 

promoción. Piloto de Helicópteros con más de 5.000 horas de vuelo, ha 

ocupado puestos en Unidades de helicópteros, Estados Mayores 
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nacionales y extranjeros como el Mando Conjunto Sur de la OTAN en 

Verona o el Cuerpo de Ejército Europeo del que ha sido su Jefe de Estado 

Mayor. Así mismo, ejerció el cargo de Comandante General de Baleares. 

Ha participado en la Misión SFOR en BiH, tres misiones en OTAN ISAF 

en Afganistán y ha dirigido la misión de la Unión Europea EUTM RCA en 

la República Centroafricana.  

o Email:  fernando.garcia1@ ucavila.es 

 

● Profesor 2: Mario A. Laborie Iglesias 

o Currículo: Coronel del Ejército de Tierra (reserva). Subdirector Adjunto 

de Gestión Docente (IUGM). Diplomado de Estado Mayor. Doctor en 

Seguridad Internacional (UNED). Ha participado en la Misión SFOR en 

BiH y en el Centro de Conducción Estratégica de OTAN para Balcanes.  

o Email: mangel.laborie1@ucavila.es 

 

 

 

 
 

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

▪ Conocer en profundidad las dinámicas habituales tanto en crisis internacionales 

de seguridad como en crisis provocadas por desastres naturales o de origen 

humano. 

▪ Conocer en profundidad los diferentes sistemas de gestión de crisis, nacionales e 

internacionales. 

▪ Conocer la aplicación práctica de los principios y procedimientos de la gestión de 

crisis mediante el análisis de casos históricos reales.  

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS  
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▪ Ser capaces de diseñar la utilización, en la práctica y de manera eficaz y 

coordinada, de los diferentes instrumentos disponibles para la gestión de crisis, 

con especial atención a los instrumentos militar, diplomático, económico, 

seguridad pública e informativo. 

▪ Desarrollar las destrezas para integrar en una visión global los diferentes 

elementos de conflicto, asistencia en desastres y ayuda humanitaria en crisis de 

naturaleza cambiante, que le permitan participar, como asesor o decisor, en su 

gestión. 

2.3. COMPETENCIAS  

▪  Distinguir los diferentes tipos de crisis de seguridad e identificar tanto sus 

dinámicas como sus consecuencias.  

▪ Desarrollar tareas como asesores, analistas, decisores y gestores en organismos 

que trabajan habitualmente en la gestión de crisis de seguridad y defensa. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

▪ Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valores democráticos. 

▪ Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 

▪ Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas 

las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con 

discapacidad. 

▪ Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios de 

dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 

▪ Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando la 

excelencia y el bien común. 



▪ Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo.  

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA  

Conocimientos o contenidos:  

- Conocer los mecanismos de transición de una operación de mantenimiento 

de paz a una crisis bélica, con posterior desescalada. 

- Conocer los mecanismos de cooperación entre diferentes organizaciones 

internacionales (OTAN y ONU) para la conducción simultanea de operaciones de 

mantenimiento de la paz y operaciones de combate. 

 Habilidades o destrezas: 

- Desarrollar las habilidades para asesorar sobre los mecanismos de 

escalada/desescalada en la transición de operaciones no bélicas a bélicas y 

viceversa. 

- Desarrollar las destrezas necesarias para contribuir a la coordinación de 

acciones de gestión de crisis entre dos organizaciones internacionales diferentes.  

 Competencias: 

- Capacidad para actuar como asesor en un equipo de planeamiento y/o 

conducción de crisis en situaciones dinámicas de conflicto en el escenario 

internacional. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

3.1. PROGRAMA 

1. Aproximación histórica reciente a los Balcanes 

2. Guerras en los Balcanes 

3. Entrada de NNUU en los Balcanes. Establecimiento de Misión de observación y 

Misión de paz UNPROFOR. Primeros crímenes de guerra. 

4. Participación OTAN. Operaciones previas al despliegue terrestre. Sky monitor, 

Deny Flights y Fuerza Deliberada. 

5. Acuerdos de Dayton 

6. Recapitulativo de conceptos en gestión de crisis bélica y misiones de paz genéricas. 

7. Implicación de OTAN en el conflicto. 

8. Las Operaciones IFOR y SFOR de OTAN. 

9. Retirada OTAN. Establecimiento de operación Althea UE. 

10. Impacto y evaluación de la participación Internacional en los Balcanes 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

 BIBLIOGRAFÍA: 

● Acuerdos de Dayton. Cuerpo y anexos. 

● Resoluciones del Consejo de seguridad de NNUU 1031, 1088, 721, 713, 743. 

● Barea Ripoll, Álvaro. Las Operaciones de Mantenimiento de la Paz en el contexto 

de la reforma de Naciones Unidas. Boletín de Información del CESEDEN. Nº. 312 

2009. 
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● Otiñano Viñes, Juán José & Bermejo García, Romualdo. Los conflictos de los 

Balcanes. Conflictos Internacionales Contemporáneos Nº. 9. Ministerio de Defensa - 

Instituto de Estudios Internacionales y Europeos «Francisco de Vitoria» UCIII. 2006. 

● Apuntes de los profesores puestos a disposición del alumno en la plataforma virtual. 

 

 RECURSOS: 

● Roán, Miguel. Estabilidad en crisis: Bosnia y Herzegovina ante su largo camino 

hacia la UE. RIE. 2004. https://www.realinstitutoelcano.org/analisis/estabilidad-en-

crisis-bosnia-y-herzegovina-ante-su-largo-camino-hacia-la-ue/ 

● Bosnia y Herzegovina. Ficha país. Oficina de Información Diplomática. Julio 2023. 

https://www.exteriores.gob.es/Documents/FichasPais/BOSNIAYHERZEGOVINA_

FICHA%20PAIS.pdf 

● Bildt, Carl. La siguiente crisis en Bosnia. Política Exterior. 2022. 

https://www.politicaexterior.com/la-siguiente-crisis-de-bosnia/ 

 

 ENLACES: 

● La Guerra de Bosnia: La Brutal Guerra Olvidada. 

https://www.youtube.com/watch?v=UJfT6znqFD4 

● A 25 años de la guerra en Bosnia, un desgarrador conflicto en los Balcanes. 

https://www.youtube.com/watch?v=ivRh0I6Ps4c 

 

• Bosnia-Herzegovina lucha por curar las heridas que provocó la guerra. 

https://www.youtube.com/watch?v=uhoTSB9f62Q 
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https://www.youtube.com/watch?v=UJfT6znqFD4
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La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

• Exposición: (Clases teóricas y prácticas) el profesor desarrollará, mediante clases 

magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el temario, que podrán haber sido 

puestas previamente a disposición del alumno en formato electrónico a través de la 

plataforma virtual o entregadas con posterioridad. 

• Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución por parte del profesor y de los 

alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u otros ejercicios 

propios de la disciplina correspondiente y que les permita adquirir las consecuentes 

competencias. 

• Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, individualmente 

o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina correspondiente, 

que le será propuesto por el profesor, a través de la plataforma virtual de la universidad, 

de un documento que deberá ser analizado por el alumno.   

• Tutorías: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le oriente en el 

estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas que se le 

planteen. 

• Estudio autónomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie la 

materia teórica. 

• Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podrá proponer diversas 

actividades a través de la plataforma.  

• Actividades de evaluación: Examen y Evaluación continua (trabajo obligatorio). 

• Dialogo e intercambio de ideas y experiencias entre profesores y alumnos 
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La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está compuesta 

por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de ejercicios y actividades 

evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado en un 

70%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%). 

 

 Examen (70 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la superación de 

la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 para poder realizar la 

ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará suspenso. El alumno 

dispondrá de dos convocatorias de examen por curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una convocatoria 

posterior. 

 

 Trabajo obligatorio (30% de la nota final) 

La superación del trabajo constituye un requisito indispensable para la superación de la 

asignatura. El alumno deberá tener en el trabajo al menos un 5 para poder realizar la 

ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará suspenso. En el caso de 

tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el examen, se guardará su nota hasta la 

segunda convocatoria de examen perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será comunicada al alumno 

con suficiente antelación. Con la no presentación del trabajo obligatorio se considerará 

suspensa la asignatura, independientemente de la nota obtenida en el examen.  

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 40% 

Examen final escrito 60% 

TOTAL 100% 
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Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente tabla, 

donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de los 

mismos: 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 

ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden lógico) Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 
y claros 

     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 

Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     No hay indicios de ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  

Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado de 

acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 
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atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este acompañamiento 

tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la 

asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del 

estudio del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general 

necesaria en su proceso formativo. 

● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la asignatura 

y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio 

de la asignatura.  

● Tutorías: El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas 

figuras durante toda su formación académica.  

● Horario de tutorías de la asignatura: En relación con los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., 

el profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses 

de verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a 

través del Campus Virtual. 

● Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica, 

correo electrónico. 

 

 

 

Horario de la asignatura: La impartición de la asignatura se desarrollará en el segundo 

semestre en dos jornadas conforme a un cronograma que se encontrará disponible en la 

plataforma. El alumno deberá consultar los horarios de clases de la asignatura en el apartado 

correspondiente dentro de la página web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se 

informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 
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