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- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre: TRABAJO FIN DE MASTER

Caracter: OBLIGATORIO

Cadigo: 20201MEL

Curso: 1°

Duracién (Semestral/Anual): ANUAL

N° Créditos ECTS: 6

Prerrequisitos: Para entregar y defender el Trabajo Fin de Master,

el alumno debera tener superado el resto de créditos de la titulacion.

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO
Moédulo: TRABAJO FIN DE MASTER
Materia: TRABAJO FIN DE MASTER
-
Responsable docente: Ivan Martin Gomez
Curriculo: Licenciado en Derecho. Especialidad en Economia.

(Universidad de Deusto).

Master en Consultoria Inmobiliaria (Savills Espafa
S.A)).

Master en Derecho Deportivo (Universidad de
Lleida)

Doctor en Derecho. (Universidad Rey Juan Carlos
de Madrid).

Email: ivan.martin@ucavila.es
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Objetivos y competencias

2.1. Resultados de aprendizaje generales

C5 - Elaborar rigurosamente y saber interpretar de forma exhaustiva toda la informacion y las
obligaciones contables de cualquier organizacion desde una perspectiva financiera y fiscal, tanto a nivel

interno como a nivel externo.

C6 - Identificar las consecuencias éticas de las estrategias empresariales, especialmente las que
afectan a los derechos humanos, la diversidad y la accesibilidad, valorando el impacto social de las
decisiones tomadas y el compromiso en la defensa y promociéon de la seguridad y salud de los

trabajadores.

C7 - Aplicar la tecnologia y la informatizacién para ejecutar tareas de forma mas eficiente a través
de la automatizacion de procesos, la digitalizacion, el analisis de los datos y las nuevas tecnologias

aplicables al ambito de la gestion y direccion empresarial.

C8 - Adaptarse y resolver situaciones complejas en entornos empresariales desconocidos y con

una coyuntura econdmica desfavorable.

C9 - Analizar y sacar ventaja competitiva del conjunto de cambios legales y fiscales que debe

tener en cuenta cualquier organizacion segun el contexto y la coyuntura econémica en cada momento.

CN3 - Definir los diferentes tipos de estrategias generales de las empresas y los factores de

contingencia relevantes en cada caso a fin de adaptarse adecuadamente a cada entorno concreto.

CN4 - Identificar en un nivel avanzado los elementos y las caracteristicas que debe tener un plan

estratégico para favorecer el desarrollo exitoso de un proyecto de emprendimiento.



k)

Guia docente de Trabajo Fin de Master

i UCAV

hl{slo

=
- oo
-

\/
24 yor??

WV
N

g
R/

www.ucavila.es

CNS5 - Interpretar las variables contables y financieras que permiten evaluar y analizar la situacion
econdémica de una empresa y su desempefio en un intervalo de tiempo determinado, asi como las

proyecciones sobre su rentabilidad operativa y de sus inversiones.

CN6 - Identificar diferentes metodologias para poder valorar y evaluar la calidad del

funcionamiento de las diferentes organizaciones en base a los procesos 6ptimos de direccion.

CN7 - Reconocer los principales modelos de valoracién de inversiones y de estructura de capital,
asi como identificar y describir las técnicas de analisis de mercado y las principales estrategias de

marketing.

CN8 - Distinguir la legislacion vigente debido a que afecta transversalmente a distintas areas de la
gestion con el fin de lograr discernir la normativa aplicable a cada asunto concreto en funcién del tipo de

organizacion.

CN1 - Detectar oportunidades para desarrollar ideas originales en el ambito de la direccién y

gestion de empresas.

CN2 - Aplicar criterios validos y reflexivos a partir de informacién incompleta o limitada con el fin
de contribuir a una acertada toma de decisiones en el ambito de la direccion y administracion de

empresas.

CT5 - Promover la formacion integral mediante la adquisicion de conocimientos cientificos,

humanisticos y artisticos.

CT9 - Desarrollar habilidades de comunicacion y empatia en las relaciones interpersonales y en el

trabajo en equipo.

H1 - Evaluar las consecuencias que una decision estratégica o tactica tomada en una de las
areas funcionales de la empresa puede tener sobre otras areas funcionales, asi como el impacto externo

para los grupos de interés de dichas decisiones.

H2 - Aplicar herramientas y metodologias diversas en la planificacion y direccion de

organizaciones.
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H3 - Determinar los medios de planificacion de recursos humanos y direccion de equipos
conforme a la politica de personal de las organizaciones (procesos de reclutamiento, seleccion,

contratacion, retencioén de talento y promocién de personal) en el ambito empresarial.

H4 - Analizar en profundidad la dimension global y general de los negocios, asi como el entorno
mas especifico como fuente de valor, incluyendo aspectos como el riesgo politico, la regionalizacién, los
mercados emergentes identificando el impacto en elementos econdmicos y corporativos de la institucion

bajo gestion.

H5 - Solucionar problemas de financiacion de inversiones e identificar los riesgos de la solucion

propuesta.

H6 - Emplear e interpretar los indicadores que evidencian los niveles de cumplimiento por parte
de la organizacion de los estandares requeridos por el mercado en materia de medio ambiente,

sostenibilidad y buen gobierno.

H7 - Identificar los aspectos necesarios para el disefio de un plan de negocio sobre un producto o
linea de productos, basandose en un estudio de mercado y analizando su viabilidad financiera, técnica y

logistica.

C4 - Dar trazabilidad y seguimiento a un plan de marketing y corregir las desviaciones o
incumplimientos detectados.

C1 - Proponer decisiones de inversion y financiacién innovadoras, basadas en una razonada
evaluacion de los riesgos, costes y beneficios de las distintas opciones que ofrecen los mercados

financieros y no financieros.

C10 - Sacar el maximo rendimiento profesional individual y de los equipos que forman el conjunto

de personas integrantes en la organizacion.

C2 - Elaborar estudios de mercado sobre productos o lineas de productos.
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C3 - Disenar la estrategia de marketing a partir de los estudios de mercado realizados o

disponibles.

2.2. Resultados de aprendizaje especificos de la asignatura:

Habilidades o destrezas (H):

- Habilidad para Obtener, procesar y tratar informacién de forma auténoma.

- Habilidad para Exponer y defender los resultados del Trabajo Fin de Master de manera clara y
efectiva razonando las conclusiones de forma critica y constructiva.

- Redactar de forma clara y con un lenguaje adecuado el Trabajo Fin de Master.

Competencias (C):

- Exponer y defender el Trabajo Fin de Master realizado frente a un tribunal en el tiempo

requerido argumentando de forma correcta las respuestas a las cuestiones planteadas por los

miembros del tribunal.

- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

Debe contener todos los resultados de aprendizaje adquiridos en el Master.
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3.2. DESCRIPTORES:

- Contenido, Introduccion, Objetivos, Analisis Contextual, Metodologia, Evaluacion,

Didactica y modalidades organizativas de la especialidad.

- Indicaciones metodolégicas

- (CT) Clases tedricas:

El profesor desarrollara los contenidos propios de la asignatura mediante el uso de recursos
tecnoldgicos. Este modelo ofrece la posibilidad de ofrecer una vision global del tema tratado
e incidir en aquellos conceptos claves para su comprension. Asimismo, se indicara a los
estudiantes aquellos recursos mas recomendables para la preparacion posterior del tema en

profundidad. Aqui se incluira la exposicion virtual.

- (CP) Clases practicas:

El estudiante pone en practica los conocimientos adquiridos a través de los contenidos
aprendidos en la teoria. En esta metodologia se incluyen los estudios de casos, ejercicios y

problemas.

- (S) Seminarios:

Metodologia desarrollada en grupo donde se reflexiona y/o profundiza sobre los contenidos
ya trabajados por el estudiante con anterioridad, para la resolucion de aquellas cuestiones
mas complejas que surgen en la adquisicion de conocimientos previamente expuestos por el

profesor. Se incluyen el trabajo en grupo y seminario.

- (MTA) Metodologia de trabajo auténomo:

Metodologias donde el estudiante aprende nuevos contenidos, de forma auténoma, a partir
de orientaciones del profesor o por parte de material didacticos diseiado al efecto. La
actividad se centrara en la busqueda, localizacion, analisis, elaboracion y exposicion de la
informacion trabajada de manera personal permitiendo al estudiante marcar sus propios
objetivos, organizando y planificando su trabajo. Se incluyen el trabajo, trabajo autonomo
delestudiante, actividades en la plataforma virtual y elaboracion del Trabajo Fin de Master.

- (T) Tutoria:

Se trata del seguimiento individualizado de la actividad del estudiante para asegurar las
mejores condiciones de aprendizaje. En estas tutorias los estudiantes pueden consultar con

los profesores las dudas acerca de la asignatura estudiada, asi como recibir
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recomendaciones sobre como abordar la titulacion de un modo mas eficaz. Se incluyen las

tutorias.

- (P) Pruebas:

El estudiante mediante distintas actividades demuestra haber adquirido las competencias

propias de la titulacion. Se incluyen las actividades de evaluacion.

ORGANIZACION Y PRESENTACION DEL TRABAJO ESCRITO

41. ESTRUCTURA

- RESUMEN
AGRADECIMIENTOS
INDICE
INDICE DE TABLAS Y FIGURAS (si las hubiere)
ABREVIATURAS (si fuere necesario)
I. INTRODUCCION
1.1 OBJETIVOS
1.2 METODOLOGIA
II. CAPITULOS DE DESARROLLO
1. Titulo 1
2. Titulo 2
3. Titulo 3
3.1. Subtitulo 1
3.2. Subtitulo 2
3.3. Subtitulo 3
III. RESULTADOS
IV. CONCLUSIONES
V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS

- Portada con el logo de la Universidad Catdlica, Nombre del Master, Titulo,
Autor, Director del TFM, Fecha de la defensa.
- Resumen

- Agradecimientos

- Indice paginado

- Introduccion: presentacion del tema, justificacion de la pertinencia y el motivo
de la eleccién del tema, planteamiento de hipétesis, exposicion de objetivos a
lograr y explicacion de la metodologia de trabajo a través de una breve
descripcion de los apartados a desarrollar.

- Desarrollo: Marco tedrico y contexto de referencia, estado de la cuestién, y
propuesta y andlisis de la innovacion puesta en practica o propuesta

metodolégica.
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- Resultados

- Conclusiones: Deben aportar el valor del trabajo respecto a su novedad,
interés y recoger la respuesta a los objetivos e hipdtesis recogidos
anteriormente,

- Bibliografia: Se recomienda seguir las normas de citacion APA o de la UCAV.
La bibliografia se presentara al final del TFM, en orden alfabético. Se incluiran
libros, capitulos, revistas, articulos, actas de congresos, paginas web y todo
aquel material bibliografico que haya sido citado expresamente en el Trabajo
Fin de Master.

- Anexos (opcional)

Es muy importante ser rigurosos en la forma de citar, utilizando siempre el

mismo criterio y siguiendo en todo momento, las normas de la forma de citacidén

eleqgida. Un trabajo mal citado o poco referenciado sera objeto de una baja

calificacién. Del mismo modo, cualquier plagio, copia o similar sin su correca

referencia supondra el suspenso automatico.
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42. FORMATO
Margenes:
- Izquierdo: 3 cm.
- Derecho: 3 cm.
- Superior: 2,5 cm.
- Inferior 2,5 cm.

Espacio interlineal: 1,5. Tipo de letra: “Times New Roman” a 12 puntos. Texto justificado

a ambos lados.

4.3. PRESENTACION

Se depositara a través de la plataforma en la asignatura de TFM en un archivo
comprimido (.rar) que debera contener:

- EI TFM completo en PDF en un unico archivo o documento (no se admitira un
TFM presentado en varios archivos).

4.4. PORTADAS

En la portada deberan aparecer todos los datos identificativos del Trabajo que se
presenta:

- Logo de la Universidad Catdlica de Avila

- Nombre del Master

- Titulo (del trabajo presentado)
- Autor (nombre y dos apellidos)
- Tutor de la UCAV

- Convocatoria de defensa
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4.5. EXTENSION

La extension del Trabajo fin de Master tendra un maximo de 120 paginas y un minimo de
50, sin contar portada, indice, bibliografia y anexos. Todo ello se integrara en un unico
documento. La extension es orientativa y el objetivo fundamental es realizar un trabajo bien
desarrollado.

4.6. FASES FUNDAMENTALES DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Para el desarrollo del TFM sera necesario seguir las siguientes fases, TODAS ELLAS A TRAVES
DE LA PLATAFORMA DE FORMACION DIRECTAMENTE (SUBIENDO LOS DOCUMENTOS
NECESARIOS):

Fase 1. DETERMINACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El alumno debera seleccionar (de entre las lineas de investigacién propuestas) un
tema que desea desarrollar y registrar y subir el area tematica del TFM en las
fechas que se indicaran en la plataforma para las respectivas convocatorias de junio
y de septiembre (SELECCION AREA TEMATICA). Con la aprobacién del area
tematica se comunicara al alumno el nombre del tutor/director de la UCAV.

Asimismo, debe elaborar un indice estructurado de dicho tema y una justificacion
escrita de su propuesta (motivo, interés, actualidad y relevancia del tema) que
entregara a su tutor/director de la UCAV.

Fase 2. DISENO, PLANIFICACION, IMPLEMENTACION Y DESARROLLO

Esta fase implica, tras el disefio y la planificacién, contextualizar el trabajo en su
marco tedrico, plantearse los objetivos que se quieren conseguir, llevar a cabo la
aproximacién conceptual, recoger informacion, analizarla, interpretarla y extraer las
conclusiones correspondientes.

Fase 3. ENTREGA Y PRESENTACION

Los plazos de entrega y la defensa de los TFM tendran lugar en los dias que se
predeterminen de junio y septiembre que seran comunicados oportunamente en la
plataforma y en la propia pagina Web de la Universidad. Existen fechas maximas en
los limites de los plazos de entrega y sera el alumno el encargado de subir a la
plataforma el TFM asi como todos los documentos necesarios antes de dicha
fecha.

El alumno sera también el encargado de realizar la SOLICITUD DE
DEFENSA también dentro del plazo establecido

Para poder realizar la defensa del TFM es requisito indispensable que el
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alumno tenga todas las asignaturas del Master aprobadas y que se realice en
fecha y forma la solicitud de defensa a través de la plataforma.

La solicitud de area tematica debe hacerla a través de la Secretaria Virtual en el
apartado TFG/TFM Solicitud Area Tematica. En ese apartado vera areas tematicas
de su grado que pueda solicitar. Una vez solicitada el Coordinador le asignara un
area tematica y director también a través de la plataforma y le llegara una
comunicacion al alumno y otra al profesor para que puedan iniciar el trabajo.

Al pinchar en "Entrega de TFG y resto de documentos”, se le abrira al alumno una
ventana en la que debera clicar en "iniciar intento" y una vez alli seguir las
instrucciones. Ahi también encontrara los documentos oportunos como por ejemplo
la maqueta de TFG,...

El alumno deberd hacer una segunda entrega para revisidbn por herramienta
antiplagio en un apartado de la plataforma denominado: “Entrega de Trabajo Fin de
Grado para su revision por herramienta antiplagio para todas las convocatorias”.
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El trabajo fin de master sera defendido por el estudiante ante un Tribunal formado por al

menos dos profesores entre los que no puede estar el profesor Director del trabajo.

Memoria escrita del Trabajo Fin de Master: se evalua por un tribunal el trabajo realizado de

forma individual por el estudiante sobre un tema determinado del ambito de especializacién
del Master. Dicha evaluacién se ajustara a la Normativa Reguladora de los Trabajos de Fin
de Master de la UCAV. La ponderacién de la evaluacién de la memoria escrita del Trabajo
Fin de Master sera del 30%.

Exposicion y defensa del Trabajo Fin de Master: el tribunal evaluara en acto publico la

explicaciéon realizada por el estudiante sobre su Trabajo Fin de Master. La exposicion y
defensa del Trabajo Fin de Master se podra realizar de manera presencial u online. La

ponderacién de la evaluacion de la exposicion y defensa del Trabajo Fin de Master sera del

70%.
EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION

Trabajo escrito (Trabajo de Fin de Master) 30%

Exposicién 70%

100%

Los criterios para la evaluacion del Trabajo de Fin de Master se presentan en la

siguiente tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa

cada uno de los mismos:

Aspecto del TFM a Componentes del Aspectos positivos Aspectos negativos
valorar TFM a valorar

Presentacion y | Presenta introduccién

objetivos de forma clara,
atractiva y concisa Ausencia de

CRITERIO 1 L introduccion, o es
sobre la tematica a poco clara, atractiva o
ESTRUCTURA, tratar. Establece una | concisa. Carece de
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CONCLUSIONES
15%

Guia docente de Trabajo Fin de Master

serie de objetivos a objetivos.
demostrar.

Estructura Presenta una | No presenta una
estructura légica vy | estructura logica o
coherente. coherente y faltan

apartados esenciales.

Resultados Los resultados son | Los resultados son

conclusiones

claros, coherentes y

confusos, errados,

poco coherentes o
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correctos.

Las conclusiones se
sustentan en datos e

ideas aportados en el

ausentes.

Las conclusiones no
se sustentan en datos

o afirmaciones

Trabajo. contenidas en el
Trabajo.

Bibliografia Las fuentes | El trabajo carece de
empleadas son | citas bibliograficas, la
relevantes, variadas y | bibliografia no es la
actualizadas, estan | apropiada o no esta
correctamente citadas | adecuadamente
en el trabajo y las citada o recogida.
citas bibliograficas se
recogen
adecuadamente en la
bibliografia.

Antecedentes Identifica Ausencia de

Metodologia antecedentes del | antecedentes del
problema planteado y | problema planteado y

CRITERIO 2 expone claramente la | la metodologia no es
CONTENIDO metodologia. la apropiada o no esta
15% bien expuesta.

Elaboracion y Originalidad La redaccion es clara, | La redaccion es poco
desarrollo contenidos fluida y precisa. El | fluida, precisa y
trabajo es original y | plantea dudas. El
argumenta y justifica | trabajo es poco
adecuadamente sus | original y carece de
afirmaciones. argumentacion y
justificacion en sus

afirmaciones.

Recursos Los recursos | Apenas se emplean

innovacion empleados son | recursos y la

novedosos y se
aplican

adecuadamente.

aportacion del trabajo

es poco novedosa.
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CRITERIO 3
EXPOSICION
70%

Defensa oral del TFM

Estructura y claridad

en la exposicion

Exposicion en orden
l6gico y empleando la

terminologia precisa.

Exposicién cadtica o
desordenada e
incorrecto uso de la
terminologia propia

del tema.

Expresion oral

Expresion clara vy
fluida, con la correcta

entonacion y ritmo.

Expresion poco clara
o poco fluida. Ritmo
monétono y sin la

entonacién adecuada.

Uso de las TICs

Es correcto, adecuado
y apropiado al tema

expuesto.

No se emplean o es
incorrecto o  poco
adecuado a la

exposicion.

Control del tiempo

Ordena correctamente
la exposicién
atendiendo al tiempo
disponible para

realizarla.

La exposicion no

atiende al tiempo
disponible para
realizarla.

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicién un equipo

docente encargado de acompanar al alumno durante toda su andadura en el

proceso formativo, prestando una atencién personalizada al alumno. Sus

funciones estan claramente diferenciadas complementéandose al mismo tiempo.

Las personas principales de este acompanamiento tutorial son:

Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el

estudio de la asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza

nuevas planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno
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segun sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la
de realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno

informacion de caracter general necesaria en su proceso formativo.

El Profesor Tutor en la UCAV: Encargado de asesorar, acompafar y
guiar al alumno en la realizacion de su proyecto educativo y de resolver las
dudas especificas de la asignatura, ademas de informarle sobre las pautas
formales y metodoldgicas que debe seguir para llevar a cabo su proyecto con
éxito. Esta a disposicién del alumno en el horario que el tutor determine para la

tutoria presencial y a través de email para las consultas online.



