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Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Modulo IV: GESTION DEL TALENTO

Materia: LIDER Y EQUIPO

Profesores de la Asignatura:

e Profesor 1: Amelia Amezcua

o Curriculo: Directora de FUDEN. Enfermera, especialista en pediatria,
antropologia social y cultural, Master Universitario en Problemas
Sociales y actualmente doctoranda en el Programa de Analisis de
Problemas Sociales en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia
de la UNED. Ha cursado el Diploma de Especializacidon en Asistencia
Domiciliaria de la UAM, el Experto en Maltrato Infantil de la UNED
(2001) y el Experto en Fundamentos clinicos y metodolégicos para la

practica enfermera en Atencién Primaria de la UCAV (2020).
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En 2003 se incorporé a un Proyecto de Cooperacion Internacional
sobre capacitacién en urgencias pediatricas en Nicaragua a través de
la Fundacion para el Desarrollo de la Enfermeria, FUDEN, y desde
esta estancia en terreno comenz6 su trayectoria como enfermera
cooperante colaborando como coordinadora de proyectos en
Nicaragua y Republica Dominicana hasta el afio 2005.

o En 2007 se incorpord a la Direccion Ejecutiva de la Fundacion para el
Desarrollo de la Enfermeria colaborando como asesora para el
desarrollo de los proyectos desarrollados en el Departamento de
Cooperacion Enfermera desde entonces, centrados principalmente en
la formacién de profesionales de enfermeria y mejora de sus
competencias. Ha liderado el proyecto de Aula Virtual para la
Enfermeria Salvadorefia y la revision cientifico-editorial de las
publicaciones editadas en este departamento sobre derechos

humanos, género, desarrollo y sensibilizacién.

o Email: directora@fuden.es

e Profesor 2: Patricia Rebollo Gomez
o Curriculo: Diplomada en Enfermeria. Universidad Complutense.
Experta en Seguridad y Gestidén del riesgo. ISDE. Master Gestion y
direccion de enfermeria. Universidad Europea. Postgrado en
simulacion clinica e innovacion docente. Instructora acreditada en
simulacion clinica, SVA y SVB AHA. En la actualidad trabajando en
FUDEN coordinando el area de gestion y liderazgo

o Email: patriciarebollo@fuden.es

e Profesor 3: Astrid lllan
o Curriculo: Psicbéloga especialista en problemas de conducta y
dificultades de aprendizaje. Master en Psicologia de la Salud vy
Practica Clinica, Master en Psicologia General Sanitaria, y Master en

RRHH y Coaching ejecutivo y empresarial. Desde hace 10 afos se
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dedica también a la docencia y a la formacion, y su principal objetivo
es facilitar herramientas que promuevan la inteligencia emocional y el
autocuidado en distintos ambitos académicos y profesionales.
Formadora de Instruccion en SIMULACION CLINICA

o Email: Astrid.illan@hotmail.com

e Profesor 4: Dra. Maria Peana Chivite Cebolla

o Curriculo: Licenciada en Econdémicas por la UCM, master en Bioética
y doctora en Economia por la UCAV. Su tesis doctoral fue premiada
como mejor tesis (2013) por ASEPUC-ICAC. Cuenta con
publicaciones en revistas como CIRIEC. RIO, Business Ethics, entre
otras. Ponente en diversos congresos y seminarios, colabora como
reviewer en diversas revistas, y forma parte de varios proyectos de
investigacion financiados, entre los que destaca el proyecto de la
union europea “‘STU-DENTS’ SUPPORT TOWARDS
ENTREPRENEURIAL SPIRIT DEVELOPMENT”

o Cabe destacar que, a una experiencia docente de mas quince afos
en la universidad, une una experiencia profesional complementaria en
el ambito del marketing y de las finanzas, pues ha trabajado como
Coordinadora de marketing en la multinacional Pearson Educacién o
como Product Manager en Arete Sistemas, entre otros puestos
desempefiados. Asi mismo asume funciones de gestion en la
universidad, como coordinadora del grado en Administracion y
Direccion de Empresas. Miembro de la junta de la facultad de ciencias
sociales y juridicas durante anos, ha colaborado también en la
coordinacion de congresos y masteres. Prof. Dra. Acreditada, cuenta
con un sexenio de investigacion.

o Email: mpeana.chivite@ucavila.es
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- Objetivos y competencias

2.1CONOCIMIENTOS

e CN5 Conocer los distintos agentes que componen el sector sanitario y
observar los cambios que se estan produciendo en algunos de los sistemas
de salud de referencia

e CN6 Conocer y desarrollar estrategias de proactividad, motivacion vy
asertividad a fin de desarrollar la figura de lider

e CN7 Conocer los diferentes estilos de liderazgo y la teoria de la motivacion

e CN8 Describir y manejar los conceptos mas relevantes para alcanzar la
humanizaciéon sanitaria, analizando las areas de mejora e innovacion
existentes a través de la personalizacion de la atencion en los diferentes
niveles y a lo largo de todo el proceso asistencial

e CNB9 Conocer el uso de la calidad en el sistema sanitario

e CN10 Conocer las herramientas y teorias sobre gestién en seguridad del
paciente

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS

e H9 Emplear mecanismos de evaluacion en gestién, considerando los
aspectos cientifico técnicos y los de calidad. TIPO: Habilidades o destrezas

e H10 Adquirir técnicas y habilidades para la direccion de un equipo
sanitario desde el rol de lider. TIPO: Habilidades o destrezas

e H11 Adquirir los fundamentos y principios de economia de la salud
aplicados al ambito salud, sabiendo utilizar las técnicas especificas. TIPO:
Habilidades o destrezas

e H12 Disefar e implementar diferentes sistemas motivacionales,
conociendo en profundidad los distintos estilos de Liderazgo y Direccion
aplicables a cada empresa en base a su cultura organizativa. TIPO:
Habilidades o destrezas

e H13 Identificar la necesidad del cambio, evidenciando habilidades
necesarias para gestionarlo. TIPO: Habilidades o destrezas
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2.3. COMPETENCIAS

C2 Analizar de manera interdisciplinar toda la tematica de la
humanizacion de la salud. TIPO: Competencias

C3 Analizar los principios, componentes y aplicaciones del buen
gobierno en las instituciones sanitarias. TIPO: Competencias

C5 Identificar los principios de financiacién sanitaria y sociosanitaria y
utilizar adecuadamente los recursos disponibles. TIPO: Competencias

C6 Describir los principales costes de la atencion sanitaria en nuestro
pais, identificando la importancia de la sanidad en la economia como
generador de empleo y valor afiadido TIPO: Competencias

C7 Aplicar herramientas de gestion clinica en la resolucion de problemas
actuales del sistema de salud. TIPO: Competencias

C8 Valorar el uso de los recursos humanos en las diferentes instituciones
sanitarias del sistema de salud. TIPO: Competencias

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT6 Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad mediante
una ecologia integral. TIPO: Competencias

CT7 Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo
buscando la excelencia y el bien comun. TIPO: Competencias

CT8 Adquirir la capacidad de liderazgo, con espiritu emprendedor y actitud
de servicio. TIPO: Competencias

CT9 Desarrollar habilidades de comunicacion y empatia en las relaciones

interpersonales y en el trabajo en equipo. TIPO: Competencias
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- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA
Médulo 1: DESARROLLO DE LA FIGURA DEL LIiDER.

Profesora: Amelia Amezcua

Unidad 1. ;Qué es ser lider? Teorias del liderazgo. Lider vs jefe. Cultura
trabajo. Autoliderazgo: autoconocimiento,

organizacional y entornos de
habilidadesy cualidades. Estilos de liderazgo.

Unidad 2. La importancia del liderazgo y el capital motivacional de los
recursos humanos en los entornos sanitarios. Liderazgo y motivacion, teorias
motivacionales, valores y liderazgo. Entornos de trabajo saludables y hospitales

magnéticos.
Unidad 3. Liderazgo transformacional. Rol del lider de grupos vs equipos. Rol

del supervisor, gestor, director y lideres. La mision, la vision, el propdsito y el plan

de accion para el liderazgo de equipos.
Unidad 4. Formacion del equipo. Desarrollo de personas. Conocer las

necesidades de tu equipo. Roles de Belbin y mapeo de talento.

Unidad 5. Lecciones aprendidas sobre el liderazgo.
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Médulo 2: DESARROLLO DEL EQUIPO

Profesoras: Patricia Rebollo y Astrid lllan Redondo

Trabajo en equipo. Introduccién

Grupo VS Equipo.

Manejo de roles dentro del equipo

Dinamicas de equipo.

Simulacion clinica para el entrenamiento de equipos sanitarios.
TeamSteeps.

Resolucién de crisis dentro del equipo: CRM.

Manejo del debriefing para el proceso de mejora continua.

Moédulo 3: Direccion y gestion del talento

Profesora: M? Peana Chivite

TEMA 1: Recursos Humanos
TEMA 2: Modelos de contingencia

TEMA 3: Gestion del talento
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3.2. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS Y ENLACES

> BIBLIOGRAFIA

» OIT (2022). Garantizar un trabajo decente para el personal de enfermeria y
los trabajadores domeésticos, actores claves en la economia del cuidado de

personas.

» Amezcua Sanchez, A 2022 ;El ano de la Enfermeria? NURE investigacion:
Revista Cientifica de enfermeria, ISSN-e 1697-218X, N°. 116, 2022

» Consejo General de Enfermeria de Espafa - Instituto de Investigacion
Enfermera (2021) Radiografia de la situacion emocional y profesional de la

profesion enfermera en Espafia.

» Simonetti M, Cerdon C, Galiano A, Lake ET, Aiken LH. Hospital work
environment, nurse staffing and missed care in Chile: A cross-sectional

observational study. J Clin Nurs. 4 de octubre de 2021;jocn.16068.

» OMS. Global strategic directions for nursing and midwifery 2021-2025
[Internet]. 2021. Disponible en:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/344562/9789240033863-
eng.pdf

» OMS. (2020). Situacion de la Enfermeria en el mundo. Resumen de

Orientacion.

» Elvira Cobas (2020). La revolucion Enfermera. Para los que quieren cambiar

el mundo a través desus cuidados.

» Juana Olvera, S. L. (2017). El liderazgo transformacional y la confianza
como antecedentes. Anales de psicologia, 2017, vol. 33, n° 2 (mayo), 365-
375

» Healtd, A.-P. P. (2016). Triple Impacto. Como el desarrollo de la Enfermeria
mejorara la salud, promovera la igualdad de género y apoyara el crecimiento

economico.
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OMS. (2013). Avanzar hacia el acceso universal en el programa sobre
personal sanitario. Alianza Mundial en Pro del profesional Sanitario.
Estrategia 2013-2016.

Kelly L, M. M. (2011). Nurse Outcomes in Magnet® and Non-Magnet
Hospitals. J Nurs Adm, 41(10):428-433.

OMS. (2010). Ambientes de Trabajo Saludables: un modelo para la accién.
Para empleadores, trabajadores, autoridades normativas y profesionales.
OMS.

Social, M. d. (2009). Estandares de calidad de cuidados para la seguridad

del paciente en hospitalesdel SNS. Proyecto Séneca.

Consejo internacional de enfermeras, F. (2008). Directrices: Incentivos para
los profesionales de atencion de salud. Alianza Mundial para los Recursos
Humanos de Salud.

Aiken, L. H. (2008). Effects of Hospital Care Enviromente on Patient Mortality
and Nurse Outcomes. J Nurs Adm. NIH
.doi:10.1097/01.NNA.0000312773.42352.d7.

Registred Nurses Association Ontario, R. (2006). Desarrollo y mantenimiento
del liderazgo enEnfermeria. Entornos de trabajo saludables. Guia de Buenas
Practicas. RNAO.

M. Chico Fernandez et all. Desarrollo de una herramienta de comunicacion
para la seguridad del paciente (breafing). Experiencia en una unidad de
cuidados intensivos de trauma y emergencias. Med. Intensiva. 2012; 36 (7)
481- 487.

Sirgo Rodriguez et all. Traspaso de informacion en Medicina Intensiva. Med.
Intensiva. 2018.

La simulacion clinica como herramienta pedagdgica. Percepcion de los
alumnos de Grado en Enfermeria en la UCAM (Universidad Catdlica San

Antonio de Murcia). Enfermeria Global.
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» La simulacidn entrenamiento de equipos clinicos clinica y facilitador de

cambios asistenciales. Enfermeria profesion.

» INACSL Standards Committee (2016, December). INACSL standards of best
practice: Simulation SM Simulation design. Clinical Simulation in Nurdsing,
12(S), S5-S12. http://dx.doi.org/10.1016/ j.ecns.2016.09.005.

» Juguera Rguez, L. La simulacion clinica como herramienta pedagdgica.
Percepcion de los alumnos de Grado en Enfermeria en la UCAM
(Universidad Catdlica San Antonio de Murcia). Enfermeria Global. ISSN
1695-4191. V.33. Enero 2014.

» Estandares de Mejores Practicas de INACSL: Simulacion SM Disefio de
Simulacién. Clinical Simulation in Nursing (2016). 12, S5-S12.

» Eric Schmidt, BA; Sara N. Goldhaber-Fiebert, MD; Lawrence A. Ho, MD; and
Kathryn M. McDonald, MM. Simulation Exercises as a Patient Safety
Strategy A Systematic Review

» Dura Ros, Maria Jesus (2013) La simulacion clinica como metodologia de

aprendizaje y adquisicidon de competencias en enfermeria.

» Recursos en el manejo de crisis para mejorar laseguridad del paciente.
Traducido por Raquel Sanchez. Crisis Resource Management To Improve
Patient Safety Marcus Rall and Peter Dieckmann. European Society of
Anaesthesiology. Viena, Austria 28-31 May 2005.

» Walter Eppich, MD, MEd; Promoting Excellence and Reflective Learning in
Simulation (PEARLS).

» Mary Erickson Megel, RN, PhDa, Effect of High-Fidelity Simulation on
Pediatric Nursing Students’ Anxiety. Clinical Simulation in Nursing (2012) 8,
e419-e428.

» Francisco Javier Malagon terrén. Coaching educativo y académico: un nuevo
modo de enseiar y aprender. Educational and academic coaching: a new

way of teaching and learning.
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» José M. Maestre y Jenny W. Rudolphb. Teoria Yy estilos de debriefing: el
método con buen juicio como herramienta de evaluacién’'n formativa en
salud. Rev Esp Cardiol 2015:68 (4): 282-285.

GESTION DE LAS PERSONAS

» Chiavenato, I. (2011). Administracién de Recursos Humanos: El Capital

Humano de las Organizaciones, Novena Ediciéon. Mc Graw Hill, Méjico.

» Puchol, L. (2007). Direccion y Gestion de Recursos Humanos, Séptima

Edicion. Ediciones Diez de Santos, Madrid.

» Garcia Sanchez, E y Garcia Parejo, S. (2007). Los recursos humanos

aplicados a la gestion deportiva. Inde Publicaciones.

» De la Calle, M.C. y Ortiz, M. (2004): Fundamentos de recursos humanos.
Ed. Prentice Hall, Madrid.

» Garcia-Tenorio, J.; Sabater, R. (Coords.) (2004): Fundamentos de

direccion y gestidon de recursos humanos. Ed. Thomson. Madrid.

» Alles, M.A. (2000): Direccion estratégica de recursos humanos. Ed.

Granica.

» Bragado Lopez, V. et al (2013). Direccién de Recursos Humanos (V391).

Servicio de Publicaciones Universidad Catdlica de Avila.

» Dolan, S.L. (2007) La gestién de los Recursos Humanos. Mac Graw Hill,
Madrid.

» Porret Gelabert, M. (2007) Recursos Humanos: Dirigir y gestionar

personas en las organizaciones. ESIC, Madrid.
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EMPLOYER BRANDING

» Hernandez, M. A., & Jiménez, A. (2009). Employer branding: La gestion

de la marca para atraer y retener el talento.

» Mosley, R., Dummies, C., & Schmidt, L. (2017). Employer branding for

dummies. John Wiley & Sons.

» Rana, G., Agarwal, S., & Sharma, R. (2021). Employer branding for
competitive advantage: Models and implementation strategies. CRC

Press.

» 50Minutos.es. (2017). Desarrolla tu marca personal: Todas las claves del

personal branding. 50Minutos.es.

» David Tenorio, L. E. (2021). Exposicion de marca personal por medio de
redes sociales. Tendencias, 22(2), 107-129.
https://doi.org/10.22267/rtend.212202.170

LIDERAZGO Y GESTION DEL TALENTO

> Alvarez de Mon, S. (2011) Desde la Adversidad: Liderazgo, cuestién de

caracter. Ed. Prentice Hall

> Alvarez de Mon, S. (2001) “Globalizacién y nuevas tecnologias: retos del

liderazgo”, Harvard Deusto Business Review, n® 102, pp. 12-24
» Ayala, A. (2007) Formacion de selectos. Ed. Ciudad Nueva. Madrid
» Balmes, J. (2011) El criterio. Ed. BAC Madrid

» Covey, S. R. (2011) Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Ed.

Paidos Ibérica
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» Fernandez Aguado, J. (2002) Dirigir y motivar equipos: Claves para un

buen gobierno. Ed. Ariel Barcelona.

» Frankl, Viktor E. (2011), El hombre en busca de sentido, Herder,

Barcelona
» Morales, T. (2011) Forja de Hombres Ed. BAC Madrid

» Paul Hersey, Kenneth h. Blanchard and Walter e. Natemeyer (1979)
Group & Organization Management 4: 418. DOI:
10.1177/105960117900400404

» Vallejo-Najera, J.A. (2005) Aprender a hablar en publico hoy. Ed. Planeta

» Vroom, V. H., & Jago, A. G. (2007). The role of the situation in leadership.
American psychologist, 62(1), 17.
(https://web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341 Readings/Leadershi

p/Vroom Jago 2007 The role of the_situtation in_leadership.pdf)

SESIONES PRACTICAS

» M. Chico Fernandez et all. Desarrollo de una herramienta de
comunicacion para la seguridad del paciente (breafing). Experiencia en
una unidad de cuidados intensivos de trauma y emergencias. Med.
Intensiva. 2012; 36 (7) 481- 487.

» Sirgo Rodriguez et all. Traspaso de informacion en Medicina Intensiva.
Med. Intensiva. 2018.

» La simulacion clinica como herramienta pedagdgica. Percepcion de los
alumnos de Grado en Enfermeria en la UCAM (Universidad Catdlica San

Antonio de Murcia). Enfermeria Global.

» La simulacion entrenamiento de equipos clinicos clinica y facilitador de

cambios asistenciales. Enfermeria profesion.


https://web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341_Readings/Leadership/Vroom_Jago_2007_The_role_of_the_situtation_in_leadership.pdf
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» INACSL Standards Committee (2016, December). INACSL standards of
best practice: SimulationSM Simulation design. Clinical Simulation in
Nurdsing, 12(S), S5-S12. http://dx.doi.org/10.1016/ j.ecns.2016.09.005.

» Juguera Rguez, L. La simulacion clinica como herramienta pedagdgica.
Percepcion de los alumnos de Grado en Enfermeria en la UCAM
(Universidad Catolica San Antonio de Murcia). Enfermeria Global. ISSN
1695-4191. V.33. Enero 2014.

» Estandares de Mejores Practicas de INACSL: Simulacién SM Disefio de
Simulacién. Clinical Simulation in Nursing (2016). 12, S5-S12.

» Eric Schmidt, BA; Sara N. Goldhaber-Fiebert, MD; Lawrence A. Ho, MD;
and Kathryn M. McDonald, MM. Simulation Exercises as a Patient Safety
Strategy A Systematic Review

» Dura Ros, Maria Jesus (2013) La simulacion clinica como metodologia

de aprendizaje y adquisicidon de competencias en enfermeria.

» Recursos en el manejo de crisis para mejorar la seguridad del paciente.
Traducido por Raquel Sanchez. Crisis Resource Management To
Improve Patient Safety Marcus Rall and Peter Dieckmann. European

Society of Anaesthesiology. Viena, Austria 28-31 May 2005.

» Walter Eppich, MD, MEd; Promoting Excellence and Reflective Learning
in Simulation (PEARLS).

» Mary Erickson Megel, RN, PhDa, Effect of High-Fidelity Simulation on
Pediatric Nursing Students’ Anxiety. Clinical Simulation in Nursing (2012)
8, e419-e428.

» Francisco Javier Malagdén Terron. Coaching educativo y académico: un
nuevo modo de ensefar y aprender. Educational and academic coaching:

a new way of teaching and learning.


http://dx.doi.org/10.1016/
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» José M. Maestre y Jenny W. Rudolphb. Teoria y estilos de debriefing: el
método con buen juicio como herramienta de evaluacién'n formativa en

salud. Rev Esp Cardiol 2015:68 (4): 282-285.

> RECURSOS:

Gestiéon de los cuidados enfermeros y liderazgo (62 ed.) Tapa blanda — 13

septiembre 2019 de Diane Huber PhD RN FAAN NEA-BC (Autor)

> ENLACES:

https://www.fuden.es/escuela-liderazgo/
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- Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas
generales, que se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la

asignatura:
- Exposicién virtual (asincrono): el profesor desarrollara los contenidos propios de

la asignatura, y los grabara, de manera personal, para que el estudiante pueda

acceder después a las grabaciones.
- Trabajos, estudio de casos, ejercicios y problemas (asincrono): consistira en

la realizacién por parte del estudiante de un trabajo, estudio de un caso real y
concreto, resolucion de problemas u otros ejercicios propios de la disciplina

correspondiente, propuestos por el profesor.
Actividades en la plataforma virtual (asincrono): existen posibilidades de

realizacion de foros, test de autoevaluacién, ejercicios propuestos con soluciones,
ejercicios con entrega y correccion (feedback), consulta de bibliografia, descarga

de articulos cientificos, consulta de FAQ, videos y audios explicativos.

- Sesiones practicas virtuales (sincrono): los estudiantes realizaran un ejercicio
practico, de manera individual o grupal, a partir de las explicaciones del profesor.

- Elaboracion de proyectos y trabajos de investigacion (asincrono): el
estudiante elaborara, bajo la direccion del profesor, un trabajo o proyecto de
investigacion a partir de busquedas bibliograficas de publicaciones relevantes con

ayuda de las herramientas informaticas adecuadas.

- Actividades de evaluacién (sincrono)
- Tutorias (sincrono): el profesor pone a disposicién del estudiante o de un grupo

reducido de estudiantes un tiempo para que puedan plantear dudas o resolver

dificultades de aprendizaje.
- Trabajo auténomo del estudiante (asincrono): tiempo de trabajo personal del

estudiante en el que estudia la asignatura.
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La evaluacion es un componente fundamental de la formacion del alumno.
Esta compuesta por un examen final y la evaluacion continua, que consta de

diversas actividades evaluables.

La evaluacién de esta asignatura se realiza mediante la media del examen

(valorado en un 60%) y la realizacion evaluacion continua (con valor del 40%).

> Examen (60 % de la nota final)

La superacion de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
para poder realizar la ponderaciéon de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

> Evaluacion continua (40% de la nota final)

En el caso de tener la evaluacion continua superada y no aprobar el examen,
se guardara su nota hasta la segunda convocatoria de examen perteneciente al

curso académico actual.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera

comunicada al alumno con suficiente antelacion.

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION

Evaluacion continua
Modulo 1: 10%
Modulo 2: 10% 40%
Modulo 3: 10%
Sesiones practicas: 10%

Examen final 60%

TOTAL 100%
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- Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente
encargado de acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso
formativo, prestando una atencidén personalizada al alumno. Sus funciones estan
claramente diferenciadas complementandose al mismo tiempo. Las personas

principales de este acompafamiento tutorial son:

e Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el
estudio de la asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza
nuevas planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el
alumno segun sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus
funciones es la de realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como
de dar al alumno informacion de caracter general necesaria en su proceso

formativo.

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para
realizar el estudio de la asignatura.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras
durante toda su formacién académica. La informacién sobre el horario la encontrara

el alumno en la plataforma virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion con los horarios de
atencion en tutorias para consultas, aclaracion de dudas, revisiones de trabajos y
examenes, etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en
las que tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también
durante los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con

suficiente antelacion a través del Campus Virtual.

Herramientas para la atencion tutorial: Se realizara a través de la
Plataforma Blackboard, atencion telefonica o por correo electronico. En la medida
de lo posible es deseable concertar las tutorias con antelacion.

Es recomendable consultar periddicamente la plataforma Blackboard por si

hubiera algun cambio en alguno de los horarios de las tutorias.
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Horario de la asignatura y Calendario de temas

El peso de cada unidad formativa dentro de cada asignatura queda
determinado en el cronograma por el tiempo dedicado a la misma. El alumno
debera acometer el estudio marcado por la herramienta de planificacién utilizada en
el campus virtual, después de la planificacion realizada con su tutor. A
continuacion, se muestra una tabla con las unidades didacticas que componen la

asignatura y las unidades de tiempo que se requieren para su estudio.

HORAS
UNIDADES DIDACTICAS UNIDAD DE DEDICACI
TIEMPO '
(0]
Modulo 1 1/3 33,33%
Modulo 2 1/3 33,33%
Modulo 3 1/3 33,33%
ToTAL 1 100%

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar

ligeramente, dependiendo de la evoluciéon del alumno durante las distintas

sesiones.



