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Guia docente de Direccién Financiera, contabilidad de gestién y control de costes

- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre:

Caracter:

Cadigo:

Curso:

Duracién (Semestral/Anual):
N° Créditos ECTS:

Prerrequisitos:

Departamento (Area Departamental):

Lengua en la que se imparte:
Moédulo:

Materia:

Startups Digitales

Cuadro de Mandos y KPIs
OPTATIVA

10331MEL

20

Semestral

6

NINGUNO

CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
CASTELLANO
Emprendimiento

Emprendimiento Tecnoldgico y
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Responsable docente: Ricardo Reier Forradellas

Licenciado en Administraciéon y Direccién de Empresas (Universidad Complutense
de Madrid). MBA (ICADE). Doctor en Economia. Experiencia docente internacional.
Director Catedra UCAV — CEOE AVILA

Email: ricardo.reier@ucavila.es

- Objetivos y competencias

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS.

» CN2 - Aplicar criterios validos y reflexivos a partir de informacién incompleta o
limitada con el fin de contribuir a una acertada toma de decisiones en el ambito de

la direccién y administracion de empresas.

» CNBG - Identificar diferentes metodologias para poder valorar y evaluar la calidad del
funcionamiento de las diferentes organizaciones en base a los procesos 6ptimos de

direccion
2.2. HABILIDADES O DESTREZAS.

» H2 - Aplicar herramientas y metodologias diversas en la planificacion y direccion de
organizaciones.

» H6 - Emplear e interpretar los indicadores que evidencian los niveles de
cumplimiento por parte de la organizacion de los estandares requeridos por el
mercado en materia de medio ambiente, sostenibilidad y buen gobierno.

» H7 - Identificar los aspectos necesarios para el disefio de un plan de negocio sobre
un producto o linea de productos, basandose en un estudio de mercado y
analizando su viabilidad financiera, técnica y logistica. TIPO: Habilidades o

destrezas
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2.3 COMPETENCIAS.

>

C4 - Dar trazabilidad y seguimiento a un plan de marketing y corregir las
desviaciones o incumplimientos detectados.

C2 - Elaborar estudios de mercado sobre productos o lineas de productos.

C3 - Disenar la estrategia de marketing a partir de los estudios de mercado
realizados o disponibles.

C6 - Identificar las consecuencias éticas de las estrategias empresariales,
especialmente las que afectan a los derechos humanos, la diversidad y la
accesibilidad, valorando el impacto social de las decisiones tomadas y el
compromiso en la defensa y promocién de la seguridad y salud de los trabajadores.
C8 - Adaptarse y resolver situaciones complejas en entornos empresariales

desconocidos y con una coyuntura econémica desfavorable.

2.4 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

>

CT2 - Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminacion por razon de
nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicion o circunstancia
personal o social.

CT1 - Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos
fundamentales y los valores democraticos.

CT5 - Promover la formacién integral mediante la adquisicién de conocimientos
cientificos, humanisticos y artisticos.

CT7 - Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando

la excelencia y el bien comun.

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA.

Conocimientos o contenidos (CN):

- Planificar adecuadamente las relaciones existentes entre las decisiones corporativas
internas de la organizacion y aquellas de dimension externa y de caracter competitivo

Habilidades o destrezas (H):

- Aplicar y entender el impacto de las nuevas tecnologias en el ambito empresarial como
fuente de ventaja competitiva en el andlisis de los datos.
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Competencias (C):

- Utilizacidn y aprovechamiento dptimo de la informacién procedente de los sistemas
informaticos y nuevas tecnologias para la acertada toma de decisiones estratégicas.

- Tomar decisiones estratégicas en la organizacién que vinculen el dia a dia con los
objetivos corporativos.

- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

Bloque 1. Emprendimiento tecnoldgico y ecosistema startup

Emprendimiento tecnoldgico. Economia digital. Ecosistemas de innovacién y
emprendimiento. Caracteristicas y tipologias de startups. Perfil del emprendedor
tecnoldgico. Tendencias tecnoldgicas y nuevos modelos de negocio. Identificacion y

evaluacion de oportunidades empresariales.

Bloque 2. Disefio y validacion de modelos de negocio digitales

Design Thinking. Lean Startup. Business Model Canvas. Propuesta de valor.
Segmentacion y conocimiento del cliente. Validacién de hipdtesis de negocio. Desarrollo

de prototipos y Producto Minimo Viable (MVP). Product-Market Fit.

Bloque 3. Creacion, financiacion y gestion de startups

Creacion y planificacion de una startup. Plan de negocio. Métricas e indicadores de

startups. Necesidades y fases de financiacidon. Business Angels. Venture Capital.
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Crowdfunding. Valoracién de startups. Aspectos juridicos y fiscales. Propiedad

intelectual y proteccidén de activos tecnoldgicos.

Bloque 4. Crecimiento, escalabilidad e innovacion en negocios digitales

Estrategias de crecimiento y escalabilidad. Internacionalizacién de startups. Plataformas
y modelos de negocio digitales. Inteligencia Artificial, Big Data y automatizacion
aplicados al emprendimiento. Growth Hacking. Estrategias de salida. Comunicacion de

proyectos empresariales. Elaboracidon y presentacion del pitch ante inversores.

3.2. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS Y ENLACES

> BIBLIOGRAFIA

» Barringer, B. R., & Ireland, R. D. (2019). Entrepreneurship: Successfully launching new

ventures (6th ed.). Pearson.

» Blank, S., & Dorf, B. (2020). The startup owner's manual: The step-by-step guide for
building a great company (Rev. ed.). Wiley.

» Byers, T. H.,, Dorf, R. C., & Nelson, A. J. (2018). Technology ventures: From idea to
enterprise (5th ed.). McGraw-Hill Education.

» Kuratko, D. F. (2020). Entrepreneurship: Theory, process, practice (11th ed.). Cengage

Learning.

» Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: A handbook for

visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.

» Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value proposition

design: How to create products and services customers want. John Wiley & Sons.

» Ries, E. (2011). The lean startup: How today's entrepreneurs use continuous innovation

to create radically successful businesses. Crown Business.
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» Shepherd, D. A., & Gruber, M. (2021). The lean startup framework: Closing the
academic-practitioner divide. Entrepreneurship Theory and Practice, 45(5), 967—998.
https://doi.org/10.1177/1042258719899415

- Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

Clase magistral: mediante la clase magistral el profesor de la asignatura expondra y
explicara a los alumnos los contenidos principales de la misma, fomentando la

participacion y la opinion critica de los alumnos.

Estudio y andlisis de casos practicos: el alumno resolvera casos practicos
planteados por el profesor. El alumno se enfrentara a situaciones con las que se
encontrara en su posterior vida profesional, y debera tomar las decisiones oportunas

basandose en los conceptos estudiados en la asignatura,

Realizaciéon de trabajos individuales: El alumno, aparte de los trabajos en grupo
correspondientes, debera realizar trabajos individuales y/o casos practicos

planteados por el profesor.

Presentaciones en clase. Los alumnos deberan presentar brevemente de forma
individual una serie de temas propuestos por el profesor, asi como presentar en

grupo el trabajo obligatorio de la asignatura.

Tutorias. Durante un intervalo de 2 horas semanales (dependiendo del numero de
alumnos), fijadas previamente y debidamente comunicada a los estudiantes, éstos
tendran la posibilidad de contactar con el profesor de la asignatura con el fin de
plantear dudas, comentar lecturas, trabajos, casos, etc., todo lo cual facilita y

redunda en una mejor comprension de la materia por parte del alumno

Estudio personal de la materia: El estudio individual de la materia es la actividad

formativa tradicional por excelencia. Ademas de los materiales suministrados al
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alumno que han sido elaborados por el profesorado de la asignatura, el profesor
podra orientar al alumno en el estudio de la materia con recursos

complementarios.

Lectura de libros: El profesor, en funcion del desarrollo de la asignatura, podra
proponer la lectura de algun libro que considere util e interesante para
completar los conocimientos de la materia, exigiendo al final un informe,

critico de su lectura, a través de una exposicion escrita.

Lectura y reflexion personal sobre articulos y paginas web relacionadas:
El profesor indicara a los alumnos algun articulo o pagina web de interés para

que lean y reflexionen sobre él, realizandose un posterior debate en clase.

Trabajo sobre material audiovisual: El profesor podra facilitar a los alumnos
la audicién de alguna conferencia de expertos o fragmentos de algun reportaje
filmografico para facilitar la comprensién de la materia a través del
correspondiente enlace en la plataforma virtual. Sobre el mismo requerira un

breve resumen o una valoracion personal del asunto que se trata.

Tutorias personalizadas: El profesor pondra a disposicion del alumno un
tiempo para que éste pueda plantear cuantas dudas le surjan en el estudio de
la materia, pudiendo el docente ilustrar sus explicaciones por medio de

ejemplos y cualquier otra orientacion de interés para el alumno.

Estudio del alumno y desarrollo de los trabajos planteados.

Evaluacion

La evaluacion es un componente fundamental de la formacién del alumno. Esta
compuesta por un examen final escrito y la evaluacion continua, que consta de ejercicios y

actividades evaluables.

La evaluacion de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado
en un 60%) y la realizacion de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%).

> Examen (70 % de la nota final)
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La superacién de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
sobre 10 para poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.

No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

> Actividades (30% de la nota final)

La superacion de las actividades constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. En el caso de tener las actividades superadas y no
aprobar el examen, se guardara su nota hasta la segunda convocatoria de examen

perteneciente al curso académico actual.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera

comunicada al alumno con suficiente antelacion.

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION
Actividades varias 30%
Examen final 70%

ToTAL 100%

Criterios de calificacion de la evaluacidon continua

Los criterios para la evaluacion del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente
tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de

los mismos:

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCION
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Contenidos generales 10%
Temas de especialidad 75%
Otras aportaciones 15%

TOTAL 100%

Los criterios para la evaluacién de la evaluacion continua son los siguientes:

ASPECTO DEL TEXTO

Estructura (orden Idgico)

CARACT. POSTIVAS

Bien organizado

1

0,75

0,5

0,25

CARACT. NEGATIVAS

Sin orden, indice o

esquema
Formato Adecuado Inadecuado
. Fundamentados .
Objetivos No se especifican
y claros
Correccion
Expresion escrita gramatical y Incorreccion y faltas
ortografia
Metodologia Bien expuesta Mal o no se explica
. . Se utiliza la Lo
Bibliografia : No hay indicios de ello
necesaria
Terminologia Adecuado uso Uso inadecuado
Analisis Correccion Incorreccion
. . Defectuosa o
Interpretacion Rigurosa S
inexistente
L Existe, claray Confusa, errada o
Conclusién
correcta ausente
. Coherente y Afirmaciones poco
Argumentacion
acertada coherentes

Los criterios para la evaluacion de una exposicion oral individual (en caso de haberla)
realizada por teléfono o mediante charla interactiva son los siguientes:

DESTREZAS Y ACTITUDES PROPORCION

Capacidad de observacion 10%
Capacidad para captar expectativas y deseos ajenos 10%
Integracién en el grupo 10%
Expresion verbal 10%
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Capacidad de exponer 10%
Control del tiempo 10%
Dominio del tema 10%
Organizacion 10%
Rigor académico 10%
Presentacion adecuada (palabras, gestos, posturas, atuendo, etc.) 5%
Capacidad para integrar aportaciones, correcciones, etc. 5%

Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicién un equipo docente
encargado de acompafar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo,
prestando una atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente
diferenciadas complementandose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este

acompafamiento tutorial son:

e Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio
de la asignatura en funcién del tiempo disponible, incluso realiza nuevas
planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun
sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de
realizar un seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno

informacion de caracter general necesaria en su proceso formativo.

e Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para

realizar el estudio de la asignatura.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencién en
tutorias para consultas, aclaracion de dudas, revisiones de trabajos y examenes, etc., el
profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de
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verano. Todo ello sera informado oportunamente y con suficiente antelacion a través del

Campus Virtual.

Herramientas para la atencion tutorial: Plataforma Blackboard, atencion telefonica

Practicas Presenciales

Esta asignatura no requiere de la realizacion de practicas en laboratorio, aunque tanto las
sesiones de exposicion de trabajos como los informes escritos pueden ser considerados
como practicas.

- Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de la asignatura: El alumno debera consultar los horarios de clases de la asignatura
y el calendario de temas en el apartado correspondiente dentro de la pagina web de la

UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se informara de ellos en la Plataforma Blackboard.

ES MUY IMPORTANTE QUE EL ALUMNO CONSULTE LOS HORARIOS DE CLASES QUE
CORRESPONDEN A SU GRUPO DE DOCENCIA CONCRETO.



