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Psicología General Sanitaria. Máster Universitario en Prevención de Riesgos 

Laborales. Máster en Antropología Física y Forense. Máster en Psicobiología y 

Neurociencia Cognitiva. Máster en Derecho Internacional y Relaciones 

Internacionales. 

Email:  alberto.barea@ucavila.es 
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● Profesor 1: Coronel Emilio Diz Monje  

Currículo: Coronel de Infantería y Diplomado de Estado Mayor, D. Emilio Diz Monje 

destinado la Escuela de Guerra y Liderazgo del Ejército de Tierra con una trayectoria 

de 15 años de experiencia en enseñanza. Ha impartido clases de planeamiento de 

operaciones, táctica y maniobra, historia militar, de simbología militar (heráldica y 

vexilología), de organización de actos militares, de liderazgo y de negociación. Es 

profesor en el Máster Universitario en Historia Militar del Instituto Internacional de 

Estudios en Seguridad Global (INISEG) que proporciona titulación por la Universidad 

Católica de Murcia (UCAM). 

Email: emilio.diz1@ucavila.es@ucavila.es 

 

Profesor 3: Coronel Jesús Díez Alcalde  

o Currículo: Coronel del Ejército de Tierra en la reserva. Diplomado de Estado 

Mayor por España y por Chile. Licenciado en Ciencia de la Información (periodismo). 

Experto universitario en Comunicación en conflictos. Entre otros muchos destinos, 

jefe de unidad de análisis de la Seguridad Nacional en Departamento de Seguridad 

Nacional del Gabinete del presidente de Gobierno (2020-2024). En cuanto a sus 

temas de análisis y publicaciones, se centran en la conflictividad en África y sus 

relaciones con el exterior. Ha publicado un centenar de análisis y artículos de prensa 

y participado 14 libros colectivos (capítulo) sobre África. En la actualidad, está en 

comisión de servicio en Mando de Operaciones, al mando de la sección de 

comunicación estratégica. 

 

Email: jesus.alcalde1@ucavila.es 
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2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

CN10. Introducción a las actividades de ejecución en una gestión de crisis, con 

especial atención al mando y control, la logística y la comunicación pública.  

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS  

H4. Ser capaces de diseñar la utilización, en la práctica y de manera eficaz y 

coordinada, de los diferentes instrumentos disponibles para la gestión de crisis, con 

especial atención a los instrumentos militar, diplomático, económico, seguridad 

pública e informativo. 

H5. Desarrollar las destrezas para integrar en una visión global los diferentes 

elementos de conflicto, asistencia en desastres y ayuda humanitaria en crisis de 

naturaleza cambiante, que le permitan participar, como asesor o decisor, en su 

gestión. 

2.3. COMPETENCIAS  

C4. Integrarse en un grupo de planeamiento que trabaje en la gestión de crisis 

causadas por desastres naturales o humanos en el nivel operativo.  

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

CT1. Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valores democráticos. 

CT2. Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 

CT3. Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para 

todas las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con 

discapacidad. 
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CT4. Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios 

de dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 

CT7. Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando 

la excelencia y el bien común. 

CT9. Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo.  

 

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA  

• Conocimientos o contenidos:  
 

- Conocer el proceso de toma de decisiones con sus condicionantes y 

distorsiones 

- Conocer las funciones y organización básica de los sistemas de mando y 

control en gestión de crisis. 

 

• Habilidades o destrezas: 

 

- Desarrollar las habilidades para apoyar eficazmente la toma de decisiones 

en gestión de crisis. 

- Desarrollar habilidades para realizar un uso seguro y obtener un 

rendimiento aceptable de los sistemas de mando y control más habituales. 

 

• Competencias: 

 

- Capacidad para realizar funciones de planeamiento, asesoramiento y 

ejecución en gestión de crisis, apoyándose en sistemas de mando y 

control. 

- Capacidad para asesorar al mando evitando las distorsiones habituales en 

los procesos de toma de decisiones. 

 

 



 

 

 
 

 

3.1. PROGRAMA 

 

TEMA 1. PRESENTACIÓN ASIGNATURA E INTRODUCCIÓN  

 

TEMA 2. FUNDAMENTOS DE LIDERAZGO. El arte de mandar personas 

 

- ¿Qué entendemos por liderazgo? ¿de qué liderazgo hablamos? 

- La fuerza de los valores 

- El liderazgo en el entorno VUCA 

- La confianza: el ADN del Liderazgo 

- Liderazgo ético vs liderazgo tóxico 

 

TEMA 3. EQUIPAZGO. La forma de conducir personas 

- La fuerza del equipo  

- La fórmula del “equipazgo” 

- La diferencia entre grupo y equipo 

- Sinergia: el resultado del “equipazgo” 

 

TEMA 4. DECISIÓN. Motor del liderazgo 

 

- Principios y componentes de la decisión  

- Los entornos de la decisión  

- Optimización de la decisión ¿Quién? ¿Qué? ¿Cómo? 

 

TEMA 5. COMPROMISO. Gasolina del liderazgo 

 

- Herramientas del líder 

- Fundamentos de la motivación  

- Niveles de motivación  

- El compromiso como resultado de la motivación  
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SESIÓN 6: SISTEMA DE MANDO Y CONTROL. TERMINOLOGÍA, FUNCIONES Y 

CONCEPTOS BÁSICOS 

- Funciones y componentes del sistema. 

- Conceptos y terminología básica de un sistema de mando y control. 

- Gestión de información.  

 SESIÓN 7: GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 

- Elementos de análisis. Departamentos funcionales. Grupos de trabajo.  

- Elementos de apoyo a la decisión. Grupos multidisciplinares. Paneles de 

decisión. 

- La relación entre distintas organizaciones. Los elementos de enlace.  

 

SESIÓN 8: GESTIÓN DE LOS PROCESOS. 

- Gestión del tiempo. Los acontecimientos, el “staff” y el líder.  

- Horizontes de control, conducción y planeamiento: inmediato, medio y largo 

plazo.  

- Ritmo de actividades. Ciclos de decisión.  

- Entre el asesor / analista y el líder. Distintos roles en el sistema.  

- Elementos distintivos de un sistema de mando y control multinacional.  

SESIÓN 09. SISTEMA DE MANDO Y CONTROL. GESTIÓN DE CRISIS EN 

ESPAÑA: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD PRESIDENCIA DE GOBIERNO. 

GESTIÓN CRISIS DE UCRANIA. 

- Funciones y componentes del sistema. Terminología básica de un sistema de 

mando y control. 

- Estructura y funcionamiento del Sistema de Seguridad Nacional en España 

- Caso de estudio: la gestión de crisis tras la invasión rusa de Ucrania 

 

 

 



SESIÓN 10. SISTEMA DE MANDO Y CONTROL. GESTIÓN DE CRISIS EN 

ESPAÑA: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD PRESIDENCIA DE GOBIERNO. 

GESTIÓN CRISIS DE UCRANIA 

- Plan de Cultura de Seguridad Nacional. 

- Comunicación en la gestión de crisis: clave fundamental en la gestión de 

crisis. Parámetros y aspectos.  

- Comunicación de la gestión de crisis de Ucrania. Más allá de los medios de 

comunicación 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

• BIBLIOGRAFÍA 

Parte del Profesor Emilio Diz Monje 

• Apuntes del profesor (se cargarán en la plataforma digital dos semanas 

antes de las clases). 

• Borque Lafuente, Emilio; Carreño Fernández, Agustín; Diz Monje, 

Eduardo; Diz Monje, Emilio. “Travesía al Liderazgo. Reflexiones para el 

siglo XXI”. Publicaciones de Defensa, 2015.  

• Buchanan, Leigh; Andrew O ́Connell. “Una breve historia de la toma de 

decisiones”. Business Review (Núm. 148). Junio 2006.  

• Diz Monje, Emilio. “Los secretos de la motivación en el siglo XXI”. Revista 

Ejército no 863. Marzo, 2003.  

• Covey, Stephen R. “los 7 hábitos de la gente altamente efectiva”. Editorial 

Booket. Barcelona, 2023.  

• Frankl, Viktor E. “El hombre en busca de sentido”. Editorial Herder. 

Barcelona, 1991.  

• Lencioni, Patrick. “Las cinco disfunciones de un equipo. Un inteligente 

modelo para formar un equipo cohesionado y eficaz”. Editorial Empresa 

Activa. 2023.  

• Maurois, Andre. “Diálogos sobre el mando”. Ediciones y Publicaciones 

Españolas, S.A (EPESA). Madrid, 1947.  



• Mcchrystal, Stanley, VV.AA. “Team of teams. New Rules of Engagement 

for a Complex World.” editorial Penguin Books LTD. 2015  

• Pink, Daniel H. “La sorprendente verdad de lo que nos motiva”. Editorial 

Gestión 2000. Barcelona, 2010.  

Bibliografía parte Prof. Jesús Díez Alcalde 

- Ley de Seguridad Nacional 2015. Disponible en 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10389 

- Estrategia Nacional de Seguridad. Ministerio de la Presidencia, 

relaciones con las Cortes y memoria democrática. Disponible en 

Estrategia de Seguridad Nacional 2021 | Sitio oficial del Departamento 

de Seguridad Nacional 

- BOE-A-2025-10370 Orden PJC/521/2025, de 23 de mayo, por la que se 

publica el Acuerdo del Consejo de Seguridad Nacional de 24 de abril de 

2025, por el que se aprueba el procedimiento para la elaboración de la 

nueva Estrategia de Seguridad Nacional. 

- Real Decreto 890/2023, de 27 de noviembre, por el que se aprueba la 

estructura de la Presidencia del Gobierno. BOE-A-2023-24122 Real 

Decreto 890/2023, de 27 de noviembre, por el que se aprueba la 

estructura de la Presidencia del Gobierno. 

- Orden PCM/575/2021, de 8 de junio, por la que se publica el Acuerdo 

del Consejo de Ministros de 25 de mayo de 2021, por el que se aprueba 

el Plan Integral de Cultura de Seguridad Nacional Disposición 9631 del 

BOE núm. 138 de 2021 

- Orden PRA/32/2018, de 22 de enero, por la que se publica el Acuerdo 

del Consejo de Seguridad Nacional, por el que se regula el Comité 

Especializado de Situación. Disposición 798 del BOE núm. 20 de 2018 

- Seguridad nacional, amenazas y respuestas. Luis de la Corte Ibáñez, 

Fernando Esteve Mora, José María Blanco Navarro. Acción 

empresarial. Biblioteca ICFS. Madrid, 2014 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10389
https://www.dsn.gob.es/es/publicaciones/estrategia-de-seguridad-nacional-2021
https://www.dsn.gob.es/es/publicaciones/estrategia-de-seguridad-nacional-2021
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-10370
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-10370
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-10370
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-10370
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-24122
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-24122
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-24122
https://www.boe.es/boe/dias/2021/06/10/pdfs/BOE-A-2021-9631.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/06/10/pdfs/BOE-A-2021-9631.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2018/01/23/pdfs/BOE-A-2018-798.pdf


- Amenazas, riesgos y desafíos a la Seguridad Nacional. Miguel Ángel 

Castillo Toledo. Instituto Español de Estudios Estratégicos, septiembre 

2025. Disponible en Amenazas, riesgos y desafíos a la Seguridad 

Nacional 

- Guía de organización operativa estatal para la respuesta inmediata ante 

emergencias de protección civil 

- PUESTO DE MANDO AVANZADO EN EMERGENCIAS.cdr 

• ARTÍCULOS: 

- Quecedo Estébanez, Tomás, y Pérez Lombard Martín de Oliva, Borja. 

“Planeamiento y Conducción: estructura del HQ IJC” 

- Izquierdo Tomás, Francisco. “El Director of Staff” del IJC” 

- Ferrer Pujol, Jorge. “El Centro de Operaciones Conjunto Combinado del 

IJC (CJOC)” 

- Valero García, Víctor. “Afghan Mission Network: Una nueva forma de 

entender la red de misión”. 

- RVG, “Sistema de coordinación para protección civil: Incident Command 

System (ICS)”, Emergencias y Seguridad Ciudadana, Revista técnico 

profesional de seguridad y prevención. 

https://emergenciasyseguridadciudadana.eu/articulos/Art118-17.pdf 

- RVG, “Puesto de mando avanzado en emergencias y catástrofes”, 

Emergencias y Seguridad Ciudadana, Revista técnico profesional de 

seguridad y prevención. 

https://www.emergenciasyseguridadciudadana.eu/articulos/Art122-15.pdf 

• RECURSOS: 

Acceso a todos los libros recomendados en la guía docente de la asignatura 

a través de la Biblioteca de la Universidad. 

 

https://www.defensa.gob.es/documents/2073105/2383976/amenazas_riesgos_y+desafios_a_la_seguridad_nacional_2025_dieeem03.pdf/25498ee6-4716-a5da-1771-cd184ec8ffe8?t=1758538345674
https://www.defensa.gob.es/documents/2073105/2383976/amenazas_riesgos_y+desafios_a_la_seguridad_nacional_2025_dieeem03.pdf/25498ee6-4716-a5da-1771-cd184ec8ffe8?t=1758538345674
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/archivos-y-documentacion/documentacion-y-publicaciones/publicaciones-descargables/proteccion-civil/Guia_de_organizacion_operativa_estatal_emergencias_proteccion_civil_12619055X_web.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/archivos-y-documentacion/documentacion-y-publicaciones/publicaciones-descargables/proteccion-civil/Guia_de_organizacion_operativa_estatal_emergencias_proteccion_civil_12619055X_web.pdf
https://www.emergenciasyseguridadciudadana.eu/articulos/Art122-15.pdf
https://emergenciasyseguridadciudadana.eu/articulos/Art118-17.pdf
https://www.emergenciasyseguridadciudadana.eu/articulos/Art122-15.pdf


• ENLACES: 

El Comité de Situación del sistema de seguridad nacional.  

https://www.dsn.gob.es/es/comit%C3%A9s-especializados/comit%C3%A9-

situaci%C3%B3n 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas 

generales, que se aplicarán diferencialmente según las características propias de la 

asignatura: 

• Exposición (Clases teóricas y prácticas): el profesor desarrollará, mediante 

clases magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el temario, que 

podrán haber sido puestas previamente a disposición del alumno en formato 

electrónico a través de la plataforma virtual o entregadas con posterioridad. 

• Tutorías: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le oriente 

en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas 

que se le planteen. 

• Estudio autónomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que 

estudie la materia teórica. 

• Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podrá proponer diversas 

actividades a través de la plataforma.  

• Actividades de evaluación: Examen y Evaluación continua (trabajo 

obligatorio). 
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La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de 

ejercicios y actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 70%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%). 

 

Examen (70 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 

para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se 

considerará suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen por 

curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una 

convocatoria posterior. 

 

Trabajo obligatorio (30% de la nota final) 

La superación del trabajo constituye un requisito indispensable para la superación 

de la asignatura. El alumno deberá tener en el trabajo al menos un 5 para poder 

realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará 

suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el 

examen, se guardará su nota hasta la segunda convocatoria de examen 

perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será comunicada al 

alumno con suficiente antelación. Con la no presentación del trabajo obligatorio se 

considerará suspensa la asignatura, independientemente de la nota obtenida en el 

examen.  

 

 
Evaluación 

5 
 



EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 30% 

Examen final escrito 70% 

TOTAL 100% 

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada 

uno de los mismos: 

 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 

 

ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden 
lógico) 

Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 
y claros 

     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 

Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     
No hay indicios de 
ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  



Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente 

encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso 

formativo, prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están 

claramente diferenciadas complementándose al mismo tiempo. Las personas 

principales de este acompañamiento tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el 

estudio de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus 

circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un 

seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno información de 

carácter general necesaria en su proceso formativo. 

● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar 

el estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará 

el alumno en la plataforma virtual. 

 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, 

etc., el profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses 

de verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a 

través del Campus Virtual. 
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Herramientas para la atención tutorial: Mensajería de la Plataforma Blackboard, 

atención telefónica previa solicitud de cita por parte del alumno.  

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

El cronograma de impartición de la materia se dará a conocer mediante un anuncio 

en el Campus Virtual.  
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