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- Datos descriptivos de la Asignatura

Nombre: Motivacion y Politica Retributiva
Caracter: OBLIGATORIA

Caédigo: 10107MRH

Duracién (Semestral/Anual): SEMESTRAL

Cuatrimestres del Master: 2°

N° Créditos ECTS: 6

Prerrequisitos: NINGUNO

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Materia: HABILIDADES PERSONALES EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS.

Asignatura: Motivacion y Politica Retributiva
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Responsable docente: Fernando Diez Serrano

Profesores de la Asignatura:
e Profesor 1: Fernando Diez Serrano

o Curriculum: Graduado en Psicologia. Master en Psicologia General
Sanitaria. Experto en terapia emocional-sistémica infanto-juvenil. Ponente
en TEDx Salamanca en 2015. Co-director de ASCENSO Salamanca.
Fundador de Psicorockgia.com. Psicélogo clinico con 7 afos de
experiencia con mas de 5000 horas de asesoramiento en desarrollo
personal. Ponente en la Setmana de la Psicologia de la Universidad de
Tarragona en 2017. Antiguo miembro de empresas como MAPFRE, POP
Empower, Psiky, Cool Britannia o Psicologia y Comunicacion.

Email: fernando.diez1@ucavila.es

e Profesor 2: David Martin Martin
o Curriculum: Abogado experto en RRHH y negociacién colectiva, con mas
de 20 afios de experiencia como Director de Recursos Humanos y
Relaciones Laborales en grandes companias, y como Viceconsejero de
Empleo y Dialogo Social durante la Xl legislatura en la Junta de Castilla 'y
Ledn. Actualmente, Socio Director del area juridico laboral y RRHH de
Addit.

o Email: david.martin@addit.es
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- Objetivos y competencias

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

» CN.4 Conocer qué habilidades y caracteristicas presenta un buen lider, cuando

se trata de organizar y gestionar personas y equipos.

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS

» H.4 Habilidades en la ejecucién del liderazgo, cuando se trata de organizar y

gestionar personas y equipos.

2.3. COMPETENCIAS:

» C.5 Capacidad para desarrollar habilidades y destrezas que faciliten la
comunicacion interna y mejorar asi las relaciones entre el personal directivo,
mandos intermedios y los empleados favoreciendo el clima laboral y la deteccion

de necesidades.

» C.6 Capacidad de liderazgo ejemplar, sostenible y ético en la aplicacion de los

recursos humanos cuando se gestionan trabajadores individuales o equipos.

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES:
» CT.7 Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo
buscando la excelencia y el bien comun.

» CT.8 Adquirir la capacidad de liderazgo, con espiritu emprendedor y actitud de

servicio.

» CT.9 Desarrollar habilidades de comunicacion y empatia en las relaciones

interpersonales y en el trabajo en equipo.
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- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

MODULO 1 — Motivacion

PROFESOR: Fernando Diez Serrano

TEMA 1.1: Principios de la motivacion

a.
b.

Definicion, tipos de enfoque y teorias principales.

Conceptos basicos: refuerzo, disonancia locus etc.

TEMA 1.2: Modelo biopsicosocial

TEMA 1.3: Perspectiva sistémica

C.

d
e.
f

MODULO 2 -

Causalidad circular
Homeostasis y roles
Cambios | y Il

Herramientas habituales

Politica retributiva

PROFESOR: D. David Martin Martin

TEMA 2.1: Estrategias retributivas y de compensacion.

TEMA 2.2: Retribucion fija y variable.

TEMA 2.3: Retribucion en especie y beneficios sociales corporativos.
TEMA 2.4: Planes de retribucion flexible.

TEMA 2.5: Salario emocional e intangibles de la compensacion.
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3.2. BIBLIOGRAFIA

MODULO 1

Apuntes de la asignatura (diapositivas).

Complementariamente:

Alles, M.A. (2000): Direccion estratégica de recursos humanos. Ed. Granica

Minuchin.S. (1981) Familias y terapia familiar. Ed. Gedisa

Moreno. A (2014) Manual de terapia sistémica. Ed. Desclée de Brouwer

Bragado Lopez, V. et al (2013). Direccion de Recursos Humanos (V391). Servicio de
Publicaciones Universidad Catdlica de Avila.

Chiavenato, I. (2011). Administracién de Recursos Humanos: El Capital Humano de
las Organizaciones, Novena Edicion. Mc Graw Hill, Méjico.

De Castro, Adela. (2014). Comunicacion Organizacional. Técnicas y estrategias.
Editorial Universidad del Norte.

De la Calle, M.C. y Ortiz, M. (2004): Fundamentos de recursos humanos. Ed. Prentice
Hall, Madrid.

Dolan, S.L.(2007) La gestién de los Recursos Humanos. Mac Graw Hill, Madrid.

Garcia del Junco J. y Bras Dos-Santos J. M. Habilidades Directivas. 32 Edicion.
Ediciones Piramide.

Garcia Sanchez, E y Garcia Parejo, S. (2007). Los recursos humanos aplicados a la
gestion deportiva. Inde Publicaciones.

Garcia-Tenorio, J.; Sabater, R. (Coords.) (2004): Fundamentos de direccién y gestion
de recursos humanos. Ed. Thomson. Madrid.

Matorras Diaz-Caneja, A (2016) Revista Derecho social y empresa, ISSN-e 2341-
135X, N°. 5.

Pedrajas Moreno, A, Pedrajas Quiles P. Sala Franco, T. (2013). La retribucién
flexible.Tirant lo Blanch.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=22400
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=99982
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=2134586
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=99677
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e Porret Gelabert, M. (2007) Recursos Humanos: Dirigir y gestionar personas en las
organizaciones. ESIC, Madrid

e Puchol, L. (2007). Direccion y Gestién de Recursos Humanos, Séptima Edicion.
Ediciones Diez de Santos, Madrid.

e Vazquez Suarez, L. y Sanchez Gomez, R. (2019). Habilidades Directivas para la
Empresa. Tirant Lo Blanch.

= MODULO 2: El profesor lo dejara disponible en la plataforma.

Apuntes de la asignatura (diapositivas).

Complementariamente:
e Aranguren, B (2019): “La retribucién flexible como medida para retener el talento en
pymes y startups”. Capital Humano, n° 346.

e Barrilero Yarnez, R (2006): “Tendencias en estrategias de compensacion total”.
Estrategia Financiera, n°® 234.

e Capell, J (2019): “Estructura salarial: el delicado equilibrio entre equidad interna y
competitividad externa”. Capital Humano, n°® 346.

e Capell, J (2020): “Nueve tendencias en compensaciéon y retribuciéon para 2020
Capital Humano, n° 351.

e Gonzalez Arias, J (2007): “Los componentes retributivos: la retribucion variable”.
Capital Humano, n° 209.

e Palomares Calderén, F (2010): “Compensacién & Beneficios”. Capital Humano:
revista para la integracién y desarrollo de los recursos humanos, n° 247.

e Palomares Calderén, F (2011): “Compensacién & Beneficios”. Capital Humano:
revista para la integracién y desarrollo de los recursos humanos, n° 260.

e Porret Gelabert, M (2014): “Gestion de personas: Manual para la gestiéon del capital
humano en las organizaciones”. 62 edicion, ESIC Editorial. Madrid.

e Segura, | (2019): “Los millennials como excusa... diez maneras de modernizar mi
recompensa total”. Capital Humano, n° 346.
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e Soler i Blanch, G; Moreno Perez, C (2013): “Inversion en la retribucion tangible para
la conciliacion laboral”. Intangible capital, n°® 4.

e Todoli Signes, A (2017): “El “bonus” salarial. La direccidn por objetivos, la evaluacién
de desempeno y la retribucion por competencias”. Tirant lo Blanch. Valencia

e Vidal Salazar, M.D; Cardén Pozo, E; De La Torre Ruiz, J.M (2015): “Impacto de los

modelos de compensacion flexible en la atraccion y retencion del talento”. Universia
Business Review, n° 46.

> RECURSOS:

e Acceso a la mayoria de los libros recomendados en la guia docente de la asignatura

a través de la Biblioteca de la Universidad.
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Indicaciones Metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que

se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la asignatura:

Exposicion: (Clases tedricas y practicas) el profesor desarrollara, mediante
clases magistrales y dinamicas los contenidos recogidos en el temario, que
podran haber sido puestas previamente a disposicion del alumno en formato

electrénico a través de la plataforma virtual o entregadas con posterioridad.

Ejercicios y problemas: consistiran en la resolucion por parte del profesor y
de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u otros
ejercicios propios de la disciplina correspondiente y que les permita adquirir las

consecuentes competencias.

Estudio de casos: consistiran en el estudio por parte de los alumnos,
individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la
disciplina correspondiente, que le sera propuesto por el profesor, a través de la
plataforma virtual de la universidad, de un documento que debera ser analizado
por el alumno. El alumno debera entregar una memoria y/o hacer una

exposicion virtual con el resultado de su analisis.

Reflexiéon grupal: Al finalizar algunas de las exposiciones tematicas por parte
del profesor, se llevara a cabo un andlisis y reflexion sobre lo expuesto que
permita al alumno individualizar contenidos y aplicarlos a su desarrollo
personal. También servira para determinar el trabajo personal y grupal

correspondiente.

Tutorias: tutoria individual del alumno con el profesor en la que este le oriente
en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas
que se le planteen.

Estudio auténomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie
la materia tedrica.

Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podra proponer diversas
actividades a través de la plataforma.

Actividades de evaluacion: Examen y Evaluacion continua.
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Evaluacion

En este caso la evaluacion de esta asignatura esta compuesta por una serie de actividades
de evaluacién continua y por un examen final, cuya superacioén constituye un requisito

indispensable para la superacion de la asignatura.

La evaluacion continua se realizara a través de la entrega / presentacion resultante de las
actividades propuestas en los distintos mdédulos de la asignatura, que el alumno debera

resolver individualmente y entregar en los plazos preestablecidos a los profesores de la

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCION

asignatura.

Evaluacion Modulo 1 20%
Evaluacion Modulo 2 20%
Examen final 60%

TOTAL 100%

El alumno debera obtener en el examen una puntuaciéon minima de 5.0 para poder optar a
la ponderacién de la calificaciéon obtenida en éste, con la del resto de las actividades

evaluables y que en su conjunto forman parte del proceso de evaluacién de la asignatura.

El examen consta de 40 preguntas tipo test perteneciendo 20 a cada uno de los médulos
impartidos. Cada pregunta tendra cuatro opciones, de las que una sola posible respuesta

sera correcta. Cada respuesta correcta sumara 0,25 puntos.

Las preguntas mal contestadas restan en proporcion 2 incorrectas, restara una correcta, o
lo que es lo mismo -0,125 puntos. Las preguntas no contestadas ni suman ni

restan puntuacion.

La duracion del examen sera de 1h, y los alumnos no podran usar material adicional para la

realizacion del mismo
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Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicion un equipo docente encargado
de acompanfar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una
atencion personalizada al alumno. Sus funciones estan claramente diferenciadas
complementandose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este

acompafiamiento tutorial son:

Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la
asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones
ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun sus circunstancias
personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del estudio
del alumno, asi como de dar al alumno informacion de caracter general necesaria en su

proceso formativo.

El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras durante
toda su formacion académica. La informacion sobre el horario la encontrara el alumno en la

plataforma virtual.

Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la asignatura y de
informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio de la

asignatura.

Herramientas para la atencion tutorial: Plataforma Blackboard, atencion telefonica.

En relacién con los horarios de atencion en tutorias para consultas, aclaracion de dudas,
revisiones de trabajos y examenes, etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard
de las franjas en las que tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y
también durante los meses de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con

suficiente antelacion a través del Campus Virtual.
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Practicas Presenciales

Esta asignatura no requiere de la realizacion de practicas en laboratorio, aunque tanto las
sesiones de exposicidén de trabajos como los informes escritos pueden ser considerados

como practicas.

Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de la asignatura:

El alumno debera consultar los horarios de clases de la asignatura en el apartado

correspondiente dentro de la pagina web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se

informara de ellos en la Plataforma Blackboard.

Las sesiones se desarrollaran segun la siguiente tabla, en la que se recogen el

calendario de temas y las actividades de evaluacion:

Sesiones Duracion

1.1: Principios de la motivacién

1a .z . . . . 3H
sesion 1.2: Modelo biopsicosocial

92 sesion 1.3: Perspectiva sistémica 3H

2.1: Estrategias retributivas y de compensacion.
2.2: Retribucion fija y variable.

a .,

37 Sesion 2.3: Retribucién en especie y beneficios sociales 3H

corporativos.

2.3: Retribucién en especie y beneficios sociales
corporativos.

42 Sesion 2.4: Planes de retribucion flexible. 3H
2.5: Salario emocional e intangibles de Ia

compensacion.
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El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente,
dependiendo de la evolucion del alumno durante las distintas sesiones.



