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Nombre: Reclutamiento y Selección de Personal 

Carácter: OBLIGATORIO 

Código: 10106MRH 

Curso: 1 

Duración (Semestral/Anual): SEMESTRAL 

Nº Créditos ECTS: 6 

Prerrequisitos:  

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO 

Módulo: Técnicas de Gestión de Recursos 

Humanos Aplicadas 

Materia: Técnicas de Gestión de Recursos 

Humanos Aplicadas 

 

 

 

 

 

Responsable docente: IVÁN VEGAS CABALLERO 

Email: ivanvegas@cofares.es 

Profesores de la Asignatura: 

• Profesor 1: IVÁN VEGAS CABALLERO 

o Currículo: Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 

con más de 10 años de experiencia en el mundo de la selección, 

headhunting y evaluación habiendo pasado por empresas como 

Robert Walters, CEPSA, Banco Santander o CBRE, actualmente es 

Responsable de Selección & Employer Branding de Cofares. 

o Email: ivanvegas@cofares.es 

 

Datos descriptivos de la Asignatura 0 

Profesorado 1 

mailto:ivanvegas@cofares.es
mailto:ivanvegas@cofares.es
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2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS 

➢ CN.6 Conocer las necesidades de personal en una organización, y qué técnicas 

pueden aplicarse para cubrir vacantes, bajas…, ya sean temporales; o 

necesidades de personal cuando la empresa se encuentra en fase de 

expansión. En definitiva, cómo atraer talento 

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS 

➢ H.6 Habilidad para detectar las necesidades de personal en una organización, y 

qué técnicas pueden aplicarse para cubrir vacantes, bajas…, ya sean 

temporales; o necesidades de personal cuando la empresa se encuentra en 

fase de expansión. En definitiva, cómo atraer talento de forma exitosa. 

2.3. COMPETENCIAS   

➢ C.2 Capacidad para controlar los sistemas de dirección y gestión de los Recursos 

Humanos. 

➢ C.9 Conocer las fuentes de reclutamiento existentes y sus posibilidades; así 

como conocer y aplicar las diferentes técnicas de selección 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES 

➢ CT.2 Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón 

de nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o 

circunstancia personal o social. 

Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 2 
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➢ CT.3 Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño 

para todas las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas 

con discapacidad. 

 
 
 
 

 

3.1. PROGRAMA 

TEMA 1. Reclutamiento  

1. Introducción 

2. Objetivos 

3. Nociones básicas 

4. Reclutamiento interno 

4.1. Políticas de rotación-traslado  

4.2. Políticas de promoción  

4.3. Políticas de promoción-traslado  

5. Reclutamiento externo  

5.1. ERP (EmployeeReferralProgram)  

5.2. Redes sociales y profesionales  

5.3. Consultoras de recursos humanos  

5.4. Portales de empleo  

5.4.1. Anuncio ofertas de empleo 

5.5. Solicitudes espontáneas (autocandidaturas) y gestión de referenciados. 

5.6. Centros de formación 

5.7. Ferias y eventos  

5.8. Servicios de empleo 

 

TEMA 2. Preselección y pruebas 

1. Introducción 

2. Objetivos 

3. Preselección de candidatos. 

3.1. Análisis y criba del curriculum vitae. 

3.2. Cuestionario de registro. 

Contenidos de la asignatura 3 
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3.3. Entrevista de preselección. 

4. Las pruebas de evaluación  

4.1. Pruebas profesionales y técnicas de simulación  

4.2. Test  

5. Assessment Center  

5.1. Objetivos del assessment center  

5.2. Etapas en el desarrollo del assessment center  

5.3. Ventajas e inconvenientes de un assessment center  

5.4. Dinámicas de grupo 

 

TEMA 3. La entrevista 

1. Introducción 

2. Objetivos 

3. La entrevista y el entrevistador 

4. Clasificación de entrevistas  

5. Comunicación y escucha activa 

6. La entrevista 

7. Selección por competencias  

7.1. Introducción a las competencias 

7.2. La entrevista de incidentes críticos 

7.3. Fases de la entrevista de incidentes críticos 

 

TEMA 4. Incorporación a la empresa 

1. Introducción  

2. Objetivos  

3. Toma de referencias  

4. Toma de decisión final 

5. Onboarding 

 

TEMA 5. PLANIFICACIÓN Y ATRACCIÓN DEL TALENTO 

1. Introducción  

2. Objetivos 

3. Escasez de talento 

4. Factores de atracción de talento 
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5. Construir una marca empleadora 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

➢ BIBLIOGRAFÍA 

• A. Obligatoria 

Material facilitado por el profesor 

• B. Complementaria 

https://www.linkedin.com/pulse/que-es-la-entrevista-por-competencia-y-cual-su-

christopher-robinson/?originalSubdomain=es 

https://ghanalitica.com/guias/assessment-center/ 

https://www.rrhhdigital.com/secciones/seleccion/152800/El-drama-de-la-

escasez-de-talento-las-empresas-espanolas-no-encuentran-trabajadores-

cualificados/ 

https://www.linkedin.com/pulse/c%C3%B3mo-afecta-la-escasez-de-talento-los-

reclutadores-lopez-abarca/?originalSubdomain=es 

https://greatplacetowork.es/employer-branding/ 

Selección por competencias. Autora: Martha Alles 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

 

• Exposición virtual: el profesor desarrollará los contenidos propios de la asignatura 

enstreaming. Las exposiciones del profesor realizadas en clase quedarán grabadas 

y seránaccesibles a posteriori en la plataforma virtual. 

Indicaciones metodológicas 4 

https://www.linkedin.com/pulse/que-es-la-entrevista-por-competencia-y-cual-su-christopher-robinson/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/pulse/que-es-la-entrevista-por-competencia-y-cual-su-christopher-robinson/?originalSubdomain=es
https://ghanalitica.com/guias/assessment-center/
https://www.rrhhdigital.com/secciones/seleccion/152800/El-drama-de-la-escasez-de-talento-las-empresas-espanolas-no-encuentran-trabajadores-cualificados/
https://www.rrhhdigital.com/secciones/seleccion/152800/El-drama-de-la-escasez-de-talento-las-empresas-espanolas-no-encuentran-trabajadores-cualificados/
https://www.rrhhdigital.com/secciones/seleccion/152800/El-drama-de-la-escasez-de-talento-las-empresas-espanolas-no-encuentran-trabajadores-cualificados/
https://www.linkedin.com/pulse/c%C3%B3mo-afecta-la-escasez-de-talento-los-reclutadores-lopez-abarca/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/pulse/c%C3%B3mo-afecta-la-escasez-de-talento-los-reclutadores-lopez-abarca/?originalSubdomain=es
https://greatplacetowork.es/employer-branding/
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• Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución, por parte del alumno, de 

problemas uotros ejercicios propios de la disciplina correspondiente. 

• Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o engrupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina 

correspondiente, que le serápropuesto por el profesor. 

• Reflexión grupal: al finalizar algunas de las exposiciones temáticas por parte del 

profesor,se llevará a cabo un análisis y reflexión sobre lo expuesto que permita al 

alumnoindividualizar contenidos y aplicarlos a su desarrollo personal. 

• Trabajo obligatorio: consistirá en la realización por parte del alumno de un trabajo, 

laresolución de casos prácticos o de unos ejercicios y problemas prácticos 

propuestos por elprofesor. 

• Estudio autónomo del alumno: tiempo de trabajo personal del alumno en el que 

estudia laasignatura. 

 

 

 

La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de ejercicios y 

actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 60%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 40%). 

 
➢ Examen (60 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 

para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se 

considerará suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen por 

curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una 

convocatoria posterior. 

 

Evaluación 

Indicaciones Metodológicas 

5 
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➢ Trabajo obligatorio (40% de la nota final) 

La superación del trabajo no constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no 

aprobar el examen, se guardará su nota hasta la segunda convocatoria de examen 

perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será 

comunicada al alumno con suficiente antelación.  

 

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 40% 

Examen final escrito 60% 

TOTAL 100% 

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de 

los mismos: 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 
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ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden lógico) Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 
y claros 

     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 

Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     No hay indicios de ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  

Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente 

encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, 

prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente 

diferenciadas complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

• Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio 

de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según 

sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de 

realizar un seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno 

información de carácter general necesaria en su proceso formativo. 

Apoyo tutorial 

 

6 
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• Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para 

realizar el estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el 

alumno en la plataforma virtual. 

 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación con los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el 

profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de 

verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del 

Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, email. 

 

 

 

Horario de la asignatura:  El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el 

calendario de temas y las actividades de evaluación: 

 

Sesiones Temas Duración 

 
1ª sesión  

TEMA 1. Reclutamiento  

TEMA 2. Preselección y pruebas 
 2H 

 
2ª sesión  

TEMA 3. La entrevista 
3H 

Horario de la asignatura y Calendario de temas 

 

7 

http://www.ucavila.es/
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3ª Sesión 

TEMA 4. Incorporación a la 

empresa 2H 

4ª Sesión 

TEMA 5. PLANIFICACIÓN Y 

ATRACCIÓN DEL TALENTO 3H 

 

 

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente, 

dependiendo de la evolución del alumno durante las distintas sesiones. 

 

 

 

 


