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Nombre: INTELIGENCIA Y ANALISIS DE RIESGOS
Caracter: OBLIGATORIO

Cadigo: 10105MSD

Curso: 1°

Duracion (Semestral/Anual): SEMESTRAL

N° Créditos ECTS: 4

Prerrequisitos: NINGUNO

Lengua en la que se imparte: CASTELLANO

Médulo: METODOLOGIA DE LA GESTION DE CRISIS
Materia: PLANEAMIENTO

Responsable docente: Juan Antonio Salgado Fernandez

Email: juan.salgado1@ucavila.es

Profesores de la Asignatura:
° Profesor 1: Juan Antonio Salgado Fernandez.
o Curriculo: Coronel del Ejército de Tierra. Diplomado Superior de
Inteligencia y Seguridad por la Escuela de Guerra del Ejército de Tierra.
Integrante del equipo asesor del jefe de Estado Mayor de la Defensa
en materia de amenazas y riesgos internacionales. Master de
Seguridad y Defensa (CESEDEN/UCM).

o Email: juan.salgado1@ucavila.es

° Profesor 2: Amador Palacin Bautista
o Curriculo: Profesor colaborador. Militar de Carrera diplomado en

Estado Mayor. Master Universitario en Politica de Defensa y Seguridad


mailto:juan.salgado1@ucavila.es
mailto:juan.salgado1@ucavila.es

Internacional por la Universidad Complutense de Madrid (UCM),
Master Universitario en Seguridad y Defensa por el Instituto
Universitario Gutiérrez Mellado (IUGM), Curso Superior de Direccién
de Seguridad y Proteccion del Patrimonio por la Universidad Antonio
de Nebrija, Curso de Especialista en Fundamentos de Seguridad y
Defensa (IUGM), Curso de Especialista en Seguridad Internacional
(IUGM), Titulo de Director de Seguridad por el Ministerio del Interior,
Curso Avanzado de Inteligencia y Seguridad del ET, Curso Inteligencia
de la OTAN.

o Email: amador.palacin1@ucavila.es

- Objetivos y competencias

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

CNB8: Conocer el funcionamiento de los sistemas de inteligencia y analisis de riesgos

en la prevencion y gestion de crisis.

CN9: Conocer en profundidad los sistemas de planeamiento utilizados en gestién de

crisis.

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS

H1: Desarrollar las habilidades de analisis estratégico e inteligencia que le permitan
detectar tanto la posibilidad de desencadenamiento de una crisis como prever su
posible desarrollo y consecuencias.

H2: Obtener las habilidades de analisis de estratégico e inteligencia necesarias para
reconocer, analizar e interpretar la informacion relevante para la gestién de una
situacion de crisis.

H3: Desarrollar las destrezas de planeamiento y analisis de informaciéon y que le

permitan integrarse en un grupo de planeamiento.
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2.3. COMPETENCIAS

C2: Desarrollar tareas como asesores, analistas, decisores y gestores en
organismos que trabajan habitualmente en la gestién de crisis de seguridad y
defensa.

C3: Integrarse en un grupo de planeamiento que trabaje en la gestion de una
situacion de crisis de seguridad a nivel estratégico.

C4: Integrarse en un grupo de planeamiento que trabaje en la gestion de crisis

causadas por desastres naturales o humanos en el nivel operativo.

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1: Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos
fundamentales y los valores democraticos.

CT2: Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminacion por razén de
nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicidon o circunstancia
personal o social.

CT3: Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y disefio para
todas las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con
discapacidad.

CT4: Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios
de dignidad, libertad, verdad y solidaridad.

CT7: Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando
la excelencia y el bien comun.

CT9: Desarrollar habilidades de comunicacion y empatia en las relaciones
interpersonales y en el trabajo en equipo.

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

- Conocer y comprender el ciclo de inteligencia.



- Conocer la aplicacion del ciclo de inteligencia a la prevencion y gestion de
situaciones de crisis.

HABILIDADES O DESTREZAS

- Utilizar el ciclo de inteligencia de manera practica en un proceso de
planeamiento.

- Conocimiento basico de como transformar informacion en inteligencia.

COMPETENCIAS

- Capacidad para integrar el analisis de inteligencia en el planeamiento general
de una gestién de crisis.

- Contenidos de la asignatura

3.1. PROGRAMA

TEMA 1: FUNDAMENTOS DE INTELIGENCIA
TEMA 2: DISCIPLINAS DE OBTENCION

TEMA 3: CICLO DE INTELIGENCIA |

TEMA 4: CICLO DE INTELIGENCIA 1l

TEMA 5: INTELIGENCIA EN APOYO DEL PLANEAMIENTO
TEMA 6: GENERACION Y ANALISIS DE HIPOTESIS

TEMA 7: METODO SWOT/DAFO

TEMA 8: GENERACION DE ESCENARIOS E INDICADORES (1)
TEMA 9: GENERACION DE ESCENARIOS E INDICADORES (ll)
TEMA 10: GENERACION DE ESCENARIOS E INDICADORES (lll)
TEMA 11: DEPURACION DE ESCENARIOS E INDICADORES
TEMA 12: UMBRALES DE ACTIVACION



3.2. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS Y ENLACES

BIBLIOGRAFIA

e Apuntes del profesor (se cargaran en la plataforma digital antes de las
clases)

e Richards J. Heuer Jr. y Randolph H. Pherson (2015). Técnicas Analiticas

Estructuradas para el analisis de inteligencia. Pozuelo de Alarcon. Plaza y

Valdés S.L
RECURSOS:
° Acceso a todos los libros recomendados en la guia docente de la asignatura

a través de la Biblioteca de la Universidad.

ENLACES:

- Indicaciones metodolégicas

La asignatura se desarrollara a través de los siguientes métodos y técnicas
generales, que se aplicaran diferencialmente segun las caracteristicas propias de la

asignatura:

e Exposicién: (Clases tedricas y practicas) el profesor desarrollara,
mediante clases magistrales y dinamicas los contenidos recogidos en el
temario, que podran haber sido puestas previamente a disposicién del
alumno en formato electréonico a través de la plataforma virtual o

entregadas con posterioridad.

e Ejercicios y problemas: consistiran en la resolucion por parte del
profesor y de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de
problemas u otros ejercicios propios de la disciplina correspondiente y

que les permita adquirir las consecuentes competencias.



o Estudio de casos: consistiran en el estudio por parte de los alumnos,
individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con
la disciplina correspondiente, que le sera propuesto por el profesor, a
través de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que

debera ser analizado por el alumno.

e Tutorias: tutoria individual del alumno con el profesor en la que este le
oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le
resuelva las dudas que se le planteen.

e Estudio autébnomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que
estudie la materia teorica.

o Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podra proponer
diversas actividades a través de la plataforma.

e Actividades de evaluacion: Examen y Evaluacion continua (trabajo
obligatorio).

La evaluacion es un componente fundamental de la formacién del alumno. Esta

compuesta por un examen final escrito y la evaluacién continua, que consta de

ejercicios y actividades evaluables.

La evaluacién de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado

en un 70%) y la realizacion de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%).

Examen (70 % de la nota final)

La superacién de dicho examen constituye un requisito indispensable para la
superacion de la asignatura. El alumno debera tener en el examen al menos un 5
para poder realizar la ponderacion de notas. El alumno con nota inferior se
considerara suspenso. El alumno dispondra de dos convocatorias de examen por

curso académico.



No se guardara la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una

convocatoria posterior.

Trabajo obligatorio (30% de la nota final)

La superacion del trabajo constituye un requisito indispensable para la superacion
de la asignatura. El alumno debera tener en el trabajo al menos un 5 para poder
realizar la ponderacién de notas. El alumno con nota inferior se considerara
suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el
examen, se guardara su nota hasta la segunda convocatoria de examen

perteneciente al curso académico actual.

No se admitiran trabajos fuera de la fecha limite de entrega, que sera comunicada al
alumno con suficiente antelacion. Con la no presentacion del trabajo obligatorio se
considerara suspensa la asignatura, independientemente de la nota obtenida en el

examen.

Criterios de calificacion de la evaluacion continua

Los criterios para la evaluaciéon del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente
tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada

uno de los mismos:

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCION

Contenidos generales 10%
Temas de especialidad 75%
Otras aportaciones 15%

100%

Los criterios para la evaluacion de la evaluacion continua son los siguientes:



ASPECTO DEL TEXTO

CARACT, POSTIVAS

CARACT, NEGATIVAS

. . . Sin orden, indice o
Estructura (orden légico) | Bien organizado
esquema
Formato Adecuado Inadecuado
. Fundamentados o
Objetivos No se especifican
y claros
Correccién
Expresion escrita gramatical y Incorreccion y faltas
ortografia
Metodologia Bien expuesta Mal o no se explica
. , Se utiliza la s
Bibliografia ; No hay indicios de ello
necesaria
Terminologia Adecuado uso Uso inadecuado
Andlisis Correccion Incorreccion
., . Defectuosa o
Interpretacion Rigurosa o
inexistente
.. Existe, claray Confusa, errada o
Conclusion
correcta ausente
e Coherente y Afirmaciones poco
Argumentacion
acertada coherentes

- Apoyo tutorial

Para el apoyo tutorial, el alumno tendra a su disposicidn un equipo docente
encargado de acompanar al alumno durante toda su andadura en el proceso
formativo, prestando una atencién personalizada al alumno. Sus funciones estan
claramente diferenciadas complementandose al mismo tiempo. Las personas

principales de este acompafiamiento tutorial son:

° Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el
estudio de la asignatura en funcion del tiempo disponible, incluso realiza nuevas
planificaciones ajustandose a nuevos periodos marcados por el alumno segun sus
circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un
seguimiento del estudio del alumno, asi como de dar al alumno informaciéon de

caracter general necesaria en su proceso formativo.

° Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas especificas de la
asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar

el estudio de la asignatura.



El alumno dispondra de un horario de tutorias para contactar con estas figuras
durante toda su formacion académica. La informacién sobre el horario la encontrara

el alumno en la plataforma virtual.

Horario de tutorias de la asignatura: En relacion a los horarios de atencion en
tutorias para consultas, aclaracion de dudas, revisiones de trabajos y examenes,
etc., el profesor informara en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga
disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses
de verano. Todo ello sera informado oportunamente y con suficiente antelacion a

través del Campus Virtual.

Herramientas para la atencién tutorial: Plataforma Blackboard, atencion

telefonica.

- Horario de la asignatura y Calendario de temas

Horario de la asignatura: El alumno debera consultar los horarios de clases de la
asignatura en el apartado correspondiente dentro de la pagina web de la UCAV:

www.ucavila.es. Igualmente, se informara de ellos en la Plataforma Blackboard.

La imparticién de la materia se desarrollara conforme al siguiente Cronograma:

Temas Profesor Dia Hora

1 Amador Palacin Bautista 13/12/24 16:00-17:00h
2 Amador Palacin Bautista 13/12/24 17:00-18:00h
3 Amador Palacin Bautista 13/12/24 18:00-19:00h
4 Amador Palacin Bautista 13/12/24 19:00-20:00h
5 Amador Palacin Bautista 13/12/24 20:00-21:00h
6 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 09:00-10:00h
7 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 10:00-11:00h
8 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 11:00-12:00h




9 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 12:00-13:00h
10 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 13:00-14:00h
11 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 16:00-17:00h
12 Juan Salgado Fernandez | 14/12/24 17:00-18:00h




