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Nombre:  Habilidades Directivas en la Gestión de 

Equipos 

Carácter:  OBLIGATORIA 

 

Código:  10104MRH 

 

Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL 

 

Cuatrimestres del Máster:  1º 

 

Nº Créditos ECTS:  3 

 

Prerrequisitos:  NINGUNO 

 

 

 

Lengua en la que se imparte:  CASTELLANO 

Materia: HABILIDADES PERSONALES EN LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS. 

Asignatura: Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos 

 

 

  

Datos descriptivos de la Asignatura 
0
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Responsable docente: Dra. María Peana Chivite Cebolla,  

 

Profesores de la Asignatura:  

● Profesor 1: Dr. Iván Martín 

o Curriculum: D. Iván Martín Gómez es Doctor en Ciencias Sociales y Jurídicas por 

la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid. Es Máster en Derecho Deportivo por 

la Universidad de Lleida y Máster en Consultoría Inmobiliaria por Savills España. 

Es Licenciado en Derecho con la Especialidad en Economía por la Universidad de 

Deusto. 

Acredita más de 15 años de experiencia profesional en la consultoría y gestión de 

empresas inmobiliarias y del sector deportivo, como son: AXA Seguros e 

Inversiones, Lorca Deportiva SAD, BNP Paribas, Savills España y CBRE Real 

Estate. Actualmente es Profesor Contratado Doctor acreditado por ANECA en el 

Área de Derecho, Economía y Empresa de la Facultad de Ciencias Sociales y 

Jurídicas de la Universidad Católica de Ávila. Ha sido Vicedecano de la facultad, 

y actualmente es Director del Máster en Instalaciones e instituciones deportivas.  

Email: ivan.martin@ucavila.es 

● Profesor 2: Alberto Burgos 

o Curriculum: Cuenta con una larga trayectoria profesional en banca. A su vez ha 

sido director de Industria en la JCYL y ha desempeñado el cargo de concejal en 

el Ayto. de Ávila. Acredita mas de 15 años como consultor independiente, así 

como perito judicial y Administrador Concursal. Miembro de la Institución Gran 

Duque de Alba. 

o Email: Burgosolmedo@hotmail.com  

● Profesor 3: Dra. María Peana Chivite Cebolla 

o Curriculum: Mª Peana Chivite Cebolla es licenciada en Económicas por la 

Universidad Complutense de Madrid y doctora en Economía por la Universidad 

Católica de Ávila. Acreditada como contratado doctor, tienen un sexenio de 

investigación, presentando una larga trayectoria docente e investigadora. Es a su 

vez la coordinadora del Grado en ADE. Adicionalmente cuenta con una amplia 

trayectoria en el mundo de la empresa.  

o Email: mpeana.chivite@ucavila.es  

 Profesorado 
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2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS 

⮚ CN.4 Conocer qué habilidades y características presenta un buen líder, cuando 

se trata de organizar y gestionar personas y equipos. 

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS 

⮚ H.4 Habilidades en la ejecución del liderazgo, cuando se trata de organizar y 

gestionar personas y equipos. 

2.3. COMPETENCIAS: 

⮚ C.5 Capacidad para desarrollar habilidades y destrezas que faciliten la 

comunicación interna y mejorar así las relaciones entre el personal directivo, 

mandos intermedios y los empleados favoreciendo el clima laboral y la detección 

de necesidades. 

⮚ C.6 Capacidad de liderazgo ejemplar, sostenible y ético en la aplicación de los 

recursos humanos cuando se gestionan trabajadores individuales o equipos. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES: 

⮚ CT.7 Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo 

buscando la excelencia y el bien común. 

⮚ CT.8 Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de 

servicio. 

⮚ CT.9 Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo. 

  

 
Objetivos y competencias 
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3.1. PROGRAMA 

MODULO 1 – Habilidad directiva: Coaching 

PROFESOR: Dr. Iván Martín 

TEMA 1.1: El Coaching como Habilidad Directiva: Introducción 

     TEMA 1.2: Aplicación del Coaching en la gestión de Equipos de trabajo e Individualmente. 

 

 

MODULO 2 - Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos 

PROFESOR: D. Alberto Burgos  

TEMA 2.1: Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos: Liderazgo y Motivación. 

TEMA 2.2: Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos: Elección de prioridades, La 

planificación. 

 

 

 MODULO 3 – Habilidades directivas y modelos de contingencia. 

● PROFESORA Dra. Mª Peana Chivite Cebolla 

TEMA 3.1: Habilidades directivas para la gestión de equipos: Dos propuestas. 

TEMA 3.2: Modelos de contingencia 

 

  

 
Contenidos de la asignatura 
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3.2. BIBLIOGRAFÍA 

▪ MODULO 1. Dr. D. Iván Martín 

Apuntes de la asignatura (diapositivas). El profesor lo dejará disponible en la 

plataforma. 

Complementariamente: 

● García del Junco J. y Brás Dos-Santos J. M. Habilidades Directivas. 3ª Edición. 
Ediciones Pirámide. 
 

● Vázquez Suarez, L. y Sánchez Gómez, R. (2019). Habilidades Directivas para la 
Empresa. Tirant Lo Blanch. 
 

● Chiavenato, I. (2011). Administración de Recursos Humanos: El Capital Humano de 
las Organizaciones, Novena Edición. Mc Graw Hill, Méjico. 
 

● Puchol, L. (2007). Dirección y Gestión de Recursos Humanos, Séptima Edición. 
Ediciones Díez de Santos, Madrid. 
 

● García Sánchez, E y García Parejo, S. (2007). Los recursos humanos aplicados a la 

gestión deportiva. Inde Publicaciones. 

● De la Calle, M.C. y  Ortiz, M. (2004): Fundamentos de recursos humanos. Ed. 

Prentice Hall, Madrid. 

● García-Tenorio, J.; Sabater, R. (Coords.) (2004): Fundamentos de dirección y gestión 
de recursos humanos. Ed. Thomson. Madrid. 

 
● Alles, M.A. (2000): Dirección estratégica de recursos humanos. Ed. Granica. 

 
● Bragado López, V. et al (2013). Dirección de Recursos Humanos (V391). Servicio de 

Publicaciones Universidad Católica de Ávila. 
 

● Dolan, S.L.(2007) La gestión de los Recursos Humanos. Mac Graw Hill, Madrid. 
 

● Porret Gelabert, M. (2007) Recursos Humanos: Dirigir y gestionar personas en las 
organizaciones. ESIC, Madrid 
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▪ MODULO 2: D. Alberto Burgos 

      Apuntes de la asignatura (diapositivas). El profesor lo dejará disponible en la 

plataforma. 

Complementariamente: 

▪ COVEY, S. R. (2011) Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. Ed. 
Paidos Ibérica  

▪ DANIEL GOLEMAN (119), Inteligencia Emocional, Ed Kairos 

▪ FRANKL, VIKTOR E. (2011), El hombre en busca de sentido, Herder, 
Barcelona 

▪ TONI NADAL (2015), Todo se puede entrenar, Alienta Ed . 

▪ AUGUSTO CURY (2011), La revolución de los anómimos , Zenith Ed. 

▪ GERALD A. MICHAELSON, SUN TZU, (2003) El Arte de la  Guerra para 
Directivos. Gestión 2000. 

▪ RICHARD H. THALER (2009), Un pequeño empujón.. , Taurus Ed. 

▪ W.CHAN KIM / RENÉE MAUBORGNE (2000) , La estrategía del 
Océano azul. Management Ed. 
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▪ MODULO 3:  Dra. Dña. Mª Peana Chivite Cebolla 

      Apuntes de la asignatura (diapositivas). El profesor lo dejará disponible en la 

plataforma. 

Complementariamente: 

⮚ ÁLVAREZ DE MON S. (2011) Desde la Adversidad: Liderazgo, cuestión de 
carácter. Ed. Prentice Hall  

⮚ ÁLVAREZ DE MON, S. (2001) “Globalización y nuevas tecnologías: retos del 
liderazgo”, Harvard Deusto Business Review, nº 102, pp. 12-24  

⮚ AYALA, A. (2007) Formación de selectos. Ed. Ciudad Nueva. Madrid  

⮚ BALMES, J. (2011) El criterio. Ed. BAC Madrid 

⮚ COVEY, S. R. (2011) Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. Ed. Paidos 
Ibérica  

⮚ FERNÁNDEZ AGUADO, J. (2002) Dirigir y motivar equipos: Claves para un buen 
gobierno. Ed. Ariel Barcelona.  

⮚ FRANKL, VIKTOR E. (2011), El hombre en busca de sentido, Herder, Barcelona 

⮚ MORALES, T. (2011) Forja de Hombres Ed. BAC Madrid  

⮚ PAUL HERSEY, KENNETH H. BLANCHARD AND WALTER E. NATEMEYER 
(1979)  

⮚ Group & Organization Management  4: 418. DOI: 10.1177/105960117900400404 

⮚ VALLEJO-NÁJERA, J.A. (2005) Aprender a hablar en público hoy. Ed. Planeta  

⮚ VROOM, V. H., & JAGO, A. G. (2007). The role of the situation in leadership. 
American psychologist, 62(1), 17. 
(https://web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341_Readings/Leadership/Vroo
m_Jago_2007_The_role_of_the_situtation_in_leadership.pdf ) 

 

⮚ RECURSOS: 

● Acceso a todos los libros recomendados en la guía docente de la asignatura a través 

de la Biblioteca de la Universidad.  

https://web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341_Readings/Leadership/Vroom_Jago_2007_The_role_of_the_situtation_in_leadership.pdf
https://web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341_Readings/Leadership/Vroom_Jago_2007_The_role_of_the_situtation_in_leadership.pdf


Guía docente de Habilidades directivas en la gestión de equipos 
  
 
 
 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

● Exposición: (Clases teóricas y prácticas) el profesor desarrollará, mediante 

clases magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el temario, que 

podrán haber sido puestas previamente a disposición del alumno en formato 

electrónico a través de la plataforma virtual o entregadas con posterioridad. 

● Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución por parte del profesor y 

de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u otros 

ejercicios propios de la disciplina correspondiente y que les permita adquirir las 

consecuentes competencias. 

● Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la 

disciplina correspondiente, que le será propuesto por el profesor, a través de la 

plataforma virtual de la universidad, de un documento que deberá ser analizado 

por el alumno.  El alumno deberá entregar una memoria y/o hacer una 

exposición virtual con el resultado de su análisis. 

● Reflexión grupal: Al finalizar algunas de las exposiciones temáticas por parte 

del profesor, se llevará a cabo un análisis y reflexión sobre lo expuesto que 

permita al alumno individualizar contenidos y aplicarlos a su desarrollo 

personal. También servirá para determinar el trabajo personal y grupal 

correspondiente. 

● Tutorías: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le oriente 

en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva las dudas 

que se le planteen. 

● Estudio autónomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que estudie 

la materia teórica. 

● Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podrá proponer diversas 

actividades a través de la plataforma.  

● Actividades de evaluación: Examen y Evaluación continua. 

  

 
Indicaciones Metodológicas 

4 



Guía docente de Habilidades directivas en la gestión de equipos  
  
 
 
 

10   
 

 

 

 

En este caso la evaluación de esta asignatura está compuesta por una serie de actividades 

de evaluación continua y por un examen final, cuya superación constituye un requisito 

indispensable para la superación de la asignatura. 

La evaluación continua se realizará a través de la entrega / presentación resultante de las 

actividades propuestas en los distintos módulos de la asignatura, que el alumno deberá 

resolver individualmente y entregar en los plazos preestablecidos a los profesores de la 

asignatura. 

 

ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Evaluación Modulo 1 20% 

Evaluación Modulo 3 20% 

Examen final  60% 

TOTAL 100% 

 

 

El alumno deberá obtener en el examen una puntuación mínima de 5.0 para poder 

optar a la ponderación de la calificación obtenida en éste, con la del resto de las actividades 

evaluables y que en su conjunto forman parte del proceso de evaluación de la asignatura. 

  

 
Evaluación 
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Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado 

de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, prestando una 

atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las dos personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio de la 

asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del estudio 

del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general necesaria en su 

proceso formativo. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante 

toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno en la 

plataforma virtual. 

Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la asignatura 

y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el estudio de la 

asignatura. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica. 

Horario de tutorías del profesor docente de la asignatura: 

Consultar horarios de tutoría en la plataforma de estudios virtual.   
(contacto e-mail: ivan.martin@ucavila.es) 
Consultar horarios de tutoría en la plataforma de estudios virtual.   
(contacto e-mail: Burgosolmedo@hotmail.com) 

Consultar horarios de tutoría en la plataforma de estudios virtual.   
(contacto e-mail mpeana.chivite@ucavila.es ) 

 

En relación con los horarios de atención en tutorías para consultas, aclaración de dudas, 

revisiones de trabajos y exámenes, etc., el profesor informará en la plataforma Blackboard 

de las franjas en las que tenga disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y 

también durante los meses de verano. Todo ello será informado oportunamente y con 

suficiente antelación a través del Campus Virtual.  

 
Apoyo tutorial 
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Esta asignatura no requiere de la realización de prácticas en laboratorio, aunque tanto las 

sesiones de exposición de trabajos como los informes escritos pueden ser considerados 

como prácticas.  

 

 

 

 

Horario de la asignatura:  

El alumno deberá consultar los horarios de clases de la asignatura en el apartado 

correspondiente dentro de la página web de la UCAV: www.ucavila.es. Igualmente, se 

informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Los temas se desarrollarán de la siguiente manera: 

MODULO 1 – Habilidad directiva: Coaching 

TEMA 1.1: El Coaching como Habilidad Directiva: Introducción 

  TEMA 1.2: Aplicación del Coaching en la gestión de Equipos de trabajo e Individualmente. 

 

MODULO 2 - Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos 

TEMA 2.1: Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos: Liderazgo y Motivación. 

TEMA 2.2: Habilidades Directivas en la Gestión de Equipos: Elección de prioridades, La 

planificación. 

  

MODULO 3 – Habilidades directivas y modelos de contingencia. 

TEMA 3.1: Habilidades directivas para la gestión de equipos: Dos propuestas. 

TEMA 3.2: Modelos de contingencia 

 

 

 
Practicas Presenciales 
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