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Responsable docente:  Dr. Xabier Deop Madinabeitia 

Email: xabier.deop@ucavila.es 

Profesores de la Asignatura:  

● Profesor 1: Dr. Xabier Deop Madinabeitia 

o Currículo: Doctor en Derecho, licenciado en Ciencias Políticas y licenciado 

en Historia. Su especialidad docente e investigadora es el Derecho Internacional y 

las Relaciones Internacionales. 

o Email: xabier.deop@ucavila.es  

 

● Profesor 2: Dr. Enrique Gaitán Monje 

o Currículo: Coronel del ET. Diplomado de Estado Mayor. Ha simultaneado 

destinos de carácter nacional e internacional y participado en diversas operaciones 

en el exterior. En la actualidad es secretario y profesor en el Instituto Universitario 
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General Gutiérrez Mellado. Es doctor en Seguridad Internacional por la UNED y tiene 

el Máster de Paz, Seguridad y Defensa por la misma universidad. 

o Email: enrique.gaitan1@ucavila.es 

 

● Profesor 3: Eduardo Matres Manso 

o Currículo: Capitán de Navío. Ingresó en la Escuela Naval Militar en 1986. Es 

especialista en Artillería Naval y diplomado en Estado Mayor por la Escuela de 

Guerra de Francia. Ha pasado 18 años de su carrera en la mar, donde ha tenido la 

oportunidad de mandar diversos buques y de participar en operaciones, 

principalmente en Agrupaciones Navales Permanentes de la OTAN. Como destinos 

en tierra ha desempeñado puestos de analista en el Estado Mayor de la Armada, en 

la Dirección General de Política de Defensa y en la Jefatura de Apoyo Logístico de 

la Armada. Actualmente trabaja en la Dirección de Coordinación y Estudios de 

Seguridad y Defensa (DICOES) de la Secretaría General de Política de Defensa.  

o Email:  emanuel.matres1@ucavila.es 

 

● Profesor 4: Francisco José Marcos Martín 

o Currículo: Coronel de Artillería, Diplomado de Estado Mayor. Ha sido Jefe de 

Estado Mayor de la División Castillejos y de la Brigada Badajoz; profesor del 

Departamento de Operaciones Conjuntas de la Escuela Superior de las FAS del 

CESEDEN. Es licenciado en derecho, máster en Historia Militar, graduado en Altos 

Estudios Internacionales; doctorando en Seguridad y Defensa por el Instituto 

Universitario Gutiérrez Mellado. 

o Email: fjose.marcos1@ucavila.es 

 

 

 

 
 

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

CN2: Conocer e identificar la tipología de las crisis de seguridad y defensa. 

 
Objetivos y competencias 
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CN3: Conocer en profundidad las dinámicas habituales tanto en crisis 

internacionales de seguridad como en crisis provocadas por desastres naturales o 

de origen humano. 

CN6: Conocer en profundidad los diferentes sistemas de gestión de crisis, 

nacionales e internacionales.  

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS  

H2: Obtener las habilidades de análisis estratégico e inteligencia necesarias para 

reconocer, analizar e interpretar la información relevante para la gestión de una 

situación de crisis. 

H5: Desarrollar las destrezas para integrar en una visión global los diferentes 

elementos de conflicto, asistencia en desastres y ayuda humanitaria en crisis de 

naturaleza cambiante, que le permiten participar, como asesor o decisor, en su 

gestión. 

2.3. COMPETENCIAS  

C1: Distinguir los diferentes tipos de crisis de seguridad e identificar tanto sus 

dinámicas como sus consecuencias. 

C3: Integrarse en un grupo de planeamiento que trabaje en la gestión de una 

situación de crisis de seguridad a nivel estratégico. 

C9: Poder interpretar con conocimiento de causa la legislación nacional e 

internacional que regula los mecanismos de gestión de crisis en España y en las 

principales organizaciones internacionales con responsabilidades en seguridad y 

defensa. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

CT1: Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valore democráticos. 



CT2: Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 

CT4: Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios 

de dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 

CT7: Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando 

excelencia y el bien común. 

CT9: Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo de equipo.   

 

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA  

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS 

 

- Conocer las dinámicas y tipología de las crisis internacionales de seguridad más 

habituales. 

- Conocer el papel de las organizaciones internacionales en las crisis de seguridad 

regionales y globales. 

 

HABILIDADES O DESTREZAS  

- Saber analizar los elementos más importantes de una crisis internacional de 

seguridad e identificar su ámbito, posible extensión y actores principales. 

- Identificar la idoneidad o inconvenientes de cada organización internacional para su 

intervención en la gestión de una crisis específica. 

 

COMPETENCIAS  

- Poder integrarse como analista, asesor o gestor en procesos multinacionales de 

gestión de crisis, en el marco de la Unión Europea, la OTAN o Naciones Unidas. 
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3.1. PROGRAMA 

TEMA 1: INTRODUCCIÓN A LA TIPOLOGÍA CRISIS INTERNACIONALES. 

CRISIS EN EUROPA  

1. Encuadramiento conceptual de las crisis internacionales. 

2. Tipología de crisis internacionales. 

3. Dimensiones de los escenarios de crisis internacional y variables del proceso de 

crisis. Dinámica de las crisis internacionales 

4. Marco jurídico del empleo de la fuerza en las RR.II. 

5. Crisis en Europa: (Ucrania, Balcanes, Cáucaso…). 

 

TEMA 2: CRISIS EN ORIENTE MEDIO  

1. Recorrido geográfico, histórico, antropológico, económico y político de Oriente 

Medio desde la desintegración del Imperio otomano hasta la Segunda Guerra 

Mundial.  

2. Las crisis en la región a partir de la Segunda Guerra Mundial. La creación de la 

ONU y la trascendencia de sus resoluciones. Grandes actores. diplomacia, 

terrorismo y guerra. 

3. La región en llamas: de 2001 a la actualidad. Casos prácticos: Las “primaveras 

árabes”; El conflicto de Siria; La guerra de Gaza.Las “primaveras árabes”. 

 

TEMA 3: CRISIS EN ÁFRICA  

1. Proceso de descolonización, principales organizaciones internacionales, 

problemática actual. 

2. Caso de estudio: crisis de Libia. Antecedentes. Guerra civil. Intervención 

internacional. Expansión de la crisis al Sahel. Situación actual. 

3.  Caso de estudio: crisis de Mali. Antecedentes. Rebelión del Azawad. Intervención 

francesa. Intervención de la UE. Crisis actual. 

4.  Caso de estudio: crisis de Somalia. Antecedentes. Terrorismo de Al Shabaab. 

Intervención de la UE y otros actores. Situación actual. 

 

TEMA 4: CRISIS EN EL ENTORNO MARÍTIMO  

1. Generalidades sobre la importancia los océanos y el comercio marítimo global. 

2. Aspectos básicos de la Convención de Naciones Unidas sobre Derecho del Mar 

(1982): delimitación de los espacios marítimos; vías marítimas y derechos de 



paso por los espacios de soberanía; extracción de recursos en el lecho marino; 

solución de controversias. 

3. Estrategias de Seguridad Marítima: OTAN (2011), Unión Europea (2023), 

Española (2024). Arquitectura gobernanza Seguridad Marítima en España 

4. Aspectos básicos del dominio aeroespacial.  

5. Casos prácticos: Océano Indico Noroccidental; Mar de la China Meridional; 

Océano Ártico; Crisis en Iberoamérica: Región del Esequibo (Guyana, 

Venezuela) y la problemática del Continente Antártico. Tratado Antártico 1959. 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

BIBLIOGRAFÍA 

● BIBLIOGRAFÍA BÁSICA 

Presentaciones y notas que se desarrollarán en cada clase. 

Sobre el marco conceptual y teórico: 

- Apuntes sobre crisis internacionales: encuadramiento conceptual, tipología y 

dinámica de crisis. Enrique Gaitán Monje 

Sobre las crisis en Oriente Medio: 

- Resolución nº 181 de la Asamblea General de Naciones Unidas. 

Sobre las crisis en África: 

- Consejo de la Unión Europea. Estrategia Conjunta África-UE. Lisboa. 

09/12/2007. Disponible en: 

https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/er/974

96.pdf. 

Sobre las crisis en el entorno marítimo: 

- Convención de Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar de 1982. 

- Estrategia de Seguridad Marítima de la UE de 2023. 

- Estrategia de Seguridad Marítima Española de 2024. 

https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/er/97496.pdf
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/er/97496.pdf


● BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 

Sobre el marco conceptual y teórico: 

- Sociología del Conflicto (Capítulo 2º: una definición y sus comentarios). Julien 

Freund. 

- Para entender las crisis internacionales: un modelo de análisis de los 

episodios de tensión entre estados. Román D. Ortiz.  

- Seguridad, control de fronteras y derechos humanos. Gestión pública de las 

crisis sociales. (Capítulo 1. La gestión de crisis). Miryam C. González Rabanal. 

Sobre la crisis en Oriente Medio: 

- Resolución nº 181 de la Asamblea General de Naciones Unidas. 

Sobre las crisis en África: 

- Consejo de la Unión Europea. Estrategia integrada de la Unión Europea en el 

Sahel; Conclusiones del Consejo. Bruselas. 16/04/2021. Disponible en: 

https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/04/19/sahel-

council-approves-conclusions-on-the-eu-s-integrated-strategy-in-the-region/.  

Sobre la crisis en el entorno marítimo: 

- Tratado de los Océanos 2023. Disponible en internet 

- Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegación Marítima. Disponible en internet. 

- Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar, 1974 

(Convenio SOLAS). Disponible en internet. 

- Convención de Montreux sobre los estrechos turcos (1936). Disponible en: 

1936-Convention-Regarding-the-Regime-of-the-Straits.pdf (nus.edu.sg) 

- Estrategia Marítima de la Alianza Atlántica. Disponible en:  

NATO - Official text: Alliance Maritime Strategy, 18-Mar.-2011 

● LECTURAS RECOMENDADAS 

Sobre el marco conceptual y teórico: 

https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/04/19/sahel-council-approves-conclusions-on-the-eu-s-integrated-strategy-in-the-region/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2021/04/19/sahel-council-approves-conclusions-on-the-eu-s-integrated-strategy-in-the-region/
https://cil.nus.edu.sg/wp-content/uploads/2019/02/1936-Convention-Regarding-the-Regime-of-the-Straits.pdf
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_75615.htm


- A Study of crisis. Jonathan Wikldenfeld y Michael Brecher. 

- International Political Earthquakes. Michael Brecher. 

- Between Peace and War. 40th anniversary revised edition. Richard Ned 

Lebow.  

Sobre la crisis en Oriente Medio: 

- “A Line in the Sand”. James Barr. Simon & Schuster, UK. 2012. 

- “La guerra del retorno”. Adi Scwartz & Einat Wilf. Nagrela Editores. 2022. 

- Artículo “Primavera árabe, un laboratorio de geopolítica”. Luis A. Bárcenas 

Medina. Política Exterior. Marzo-Abril 2013. 

- Artículo “Understanding Russian Intervention in Syria”. Samuel Charap, Elina 

Treyger, Edward Geist. RAND Corporation. 31 de octubre 2019.  

- Artículo “Russia’s intervention in Syria: Historical and Geopolitical Context”. 

Robert E. Hamilton, Chris Miller, Aaron Stein. Foreign Policy Research 

Institute. 15 de septiembre de 2020. 

Sobre las crisis en África: 

- Artículo “Contagious coups in Africa? History of civil-military imbalance. 

African Affairs, de Nina Wilén de mayo de 2024. 

- Artículo “El vecindario sur” de Manuel de la Cámara. CIDOB notes 

internacionals. Junio 2023. 

- Artículo Instituto Español de Estudios Estratégicos “Hacia una nueva visión de 

la cooperación europea con África” de Ignacio Fuente Cobo de 08/11/24. 

- Cuaderno de Estrategia 220 del Instituto Español de Estudios Estratégicos. 

“África: la ambición de las potencias mundiales sobre el continente” de octubre 

de 2023. 

Sobre las crisis en el entorno marítimo: 



- Artículo Revista General de Marina. “Atalanta cumple quince años siendo 

actualidad”. Disponible en: Revista General de Marina, 286/2, Marzo 2024 

(amesete.es) 

- Artículo Instituto Español de Estudios Estratégicos. “Oceános y choke points, 

oportunidades y riesgos para el comercio marítimo global”. Disponible en: 

Océanos y choke points, oportunidades y riesgos para el comercio marítimo 

global (reedición) (ieee.es) 

- Artículo Instituto Español de Estudios Estratégicos. “El Ártico: la región para 

la colaboración (o las disputas)”. Disponible en: IEEE - CE-218 "El Ártico: la 

región para la colaboración (o las disputas)" 

- Artículo Instituto Español de Estudios Estratégicos. “Pasado, presente y futuro 

de la geopolítica en el mar de China Meridional”. Disponible en: Pasado, 

presente y futuro de la geopolítica en el mar de China Meridional | Revista del 

Instituto Español de Estudios Estratégicos (ieee.es) 

 

RECURSOS: 

● Acceso a todos los libros recomendados en la guía docente de la asignatura 

a través de la Biblioteca de la Universidad. 

ENLACES: 

● Naciones Unidas – Asamblea General: https://www.un.org/es/ga/  

● Naciones Unidas – Consejo de Seguridad: 

https://main.un.org/securitycouncil/es  

● Unión Africana: https://au.int/  

● Unión Europea – Comisión Europea: https://commission.europa.eu/index_es  

● Unión Europea – Consejo de la Unión Europea: 

https://www.consilium.europa.eu/es/council-eu/  

https://amesete.es/wp-content/uploads/2024/03/Revista-General-de-Marina-marzo-2024.pdf
https://amesete.es/wp-content/uploads/2024/03/Revista-General-de-Marina-marzo-2024.pdf
https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_analisis/2022/DIEEEA68_2022_GONSAN_Oceanos
https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_analisis/2022/DIEEEA68_2022_GONSAN_Oceanos
https://www.ieee.es/en/publicaciones-new/cuadernos-de-estrategia/2023/Cuaderno_218.html#:~:text=El%20%C3%81rtico%20es%20la%20regi%C3%B3n%20de%20la%20Tierra,tanto%20a%20nivel%20local%20como%20a%20nivel%20global.
https://www.ieee.es/en/publicaciones-new/cuadernos-de-estrategia/2023/Cuaderno_218.html#:~:text=El%20%C3%81rtico%20es%20la%20regi%C3%B3n%20de%20la%20Tierra,tanto%20a%20nivel%20local%20como%20a%20nivel%20global.
https://revista.ieee.es/article/view/2864
https://revista.ieee.es/article/view/2864
https://revista.ieee.es/article/view/2864
https://www.un.org/es/ga/
https://main.un.org/securitycouncil/es
https://au.int/
https://commission.europa.eu/index_es
https://www.consilium.europa.eu/es/council-eu/


● Unión Europea – Parlamento Europeo: 

https://www.europarl.europa.eu/portal/es  

 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas 

generales, que se aplicarán diferencialmente según las características propias de la 

asignatura: 

• Exposición: (Clases teóricas y prácticas) el profesor desarrollará, 

mediante clases magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el 

temario, que podrán haber sido puestas previamente a disposición del 

alumno en formato electrónico a través de la plataforma virtual o 

entregadas con posterioridad. 

• Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución por parte del 

profesor y de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de 

problemas u otros ejercicios propios de la disciplina correspondiente y 

que les permita adquirir las consecuentes competencias. 

• Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con 

la disciplina correspondiente, que le será propuesto por el profesor, a 

través de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que 

deberá ser analizado por el alumno.   

• Tutorías: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le 

oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le 

resuelva las dudas que se le planteen. 

• Estudio autónomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que 

estudie la materia teórica. 

• Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podrá proponer 

diversas actividades a través de la plataforma.  
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• Actividades de evaluación: Examen y Evaluación continua (trabajo 

obligatorio). 

 

 

 

 

La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de 

ejercicios y actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 70%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%). 

 

Examen (70 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 

para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se 

considerará suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen por 

curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una 

convocatoria posterior. 

 

Trabajo obligatorio (30% de la nota final) 

La superación del trabajo constituye un requisito indispensable para la superación 

de la asignatura. El alumno deberá tener en el trabajo al menos un 5 para poder 

realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará 

suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el 

examen, se guardará su nota hasta la segunda convocatoria de examen 

perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será comunicada al 

alumno con suficiente antelación. Con la no presentación del trabajo obligatorio se 
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considerará suspensa la asignatura, independientemente de la nota obtenida en el 

examen.  

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 30% 

Examen final escrito 70% 

TOTAL 100% 

 

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada 

uno de los mismos: 

 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 

 

ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden lógico) Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 
y claros 

     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 



Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     No hay indicios de ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  

Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente 

encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso 

formativo, prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están 

claramente diferenciadas complementándose al mismo tiempo. Las personas 

principales de este acompañamiento tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el 

estudio de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus 

circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un 

seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno información de 

carácter general necesaria en su proceso formativo. 

● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar 

el estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará 

el alumno en la plataforma virtual. 

Horario de tutorías de la asignatura: Con relación a los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, 

etc., el profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 
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disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses 

de verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a 

través del Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard y atención 

telefónica. 

 

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

La impartición de la materia se desarrollará conforme al siguiente Cronograma:  

- Presentación de la asignatura, regulación jurídica del uso de la fuerza y crisis 

en Europa: 2 horas (profesor Xabier Deop). 

- Parte conceptual: 2 horas (profesor Enrique Gaitán). 

- Crisis en Oriente Medio: 2 horas (profesor Luis Bárcenas). 

- Crisis en África: 3 horas (profesor Francisco José Marcos). 

- Crisis en el entorno marítimo: 3 horas (profesor Eduardo Matres). 
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