
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guía
 

Docente
 

Modalidad virtual
 

 

 

Detección y 

seguimiento. 

Análisis geopolítico. 

Máster Universitario en 
Promoción Profesional para la 
Gestión de Crisis en Seguridad 

y Defensa 

Curso 2025/26
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre:  DETECCIÓN Y SEGUIMIENTO. ANÁLISIS 

GEOPOLÍTICO. 

Carácter:  OBLIGATORIO 

Código:  10102MSD 

Curso:  1º 

Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL  

Nº Créditos ECTS:  4 

Prerrequisitos:  NINGUNO 

Lengua en la que se imparte:  CASTELLANO 

Módulo:  INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE 

CRISIS 

Materia:                                                         INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE 

CRISIS                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 
 

Datos descriptivos de la Asignatura 

 



 

 

 

 

Responsable docente:  Mario A. Laborie Iglesias 

Email: mangel.laborie1@ucavila.es 

Profesores de la Asignatura:  

● Profesor 1: Mario A. Laborie Iglesias 

o Currículo: Coronel del Ejército de Tierra en la reserva. Diplomado de Estado 

 Mayor. Doctor en Seguridad Internacional (UNED). Subdirector Adjunto de 

Gestión Docente (IUGM).  

o Email: mangel.laborie1@ucavila.es 

 

● Profesor 2: Carlos Latorre Dardé 

o Currículo: Coronel del Ejército de Tierra en activo. Diplomado de Estado Mayor. 

Master en gestión de Programas y Contratos del Sector Defensa. Destinado en 

el Área de Análisis Geopolítico de la DICOES del MINISDEF. 

o Email: carlos.latorre1@ucavila.es 

 

 

 
 

2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

CN3: Conocer en profundidad las dinámicas habituales tanto en crisis internacionales 

de seguridad como en crisis provocadas por desastres naturales o de origen humano. 

CN8: Conocer el funcionamiento de los sistemas de inteligencia y análisis de riesgos 

en la prevención y gestión de crisis. 

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS  

H1: Desarrollar las habilidades de análisis estratégico e inteligencia que le permitan 

detectar tanto la posibilidad de desencadenamiento de una crisis como prever su 

posible desarrollo y consecuencias. 
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H2: Obtener las habilidades de análisis de estratégico e inteligencia necesarias para 

reconocer, analizar e interpretar la información relevante para la gestión de una 

situación de crisis. 

2.3. COMPETENCIAS  

C2: Desarrollar tareas como asesores, analistas, decisores y gestores en organismos 

que trabajan habitualmente en la gestión de crisis de seguridad y defensa. 

C7: Diseñar y redactar de trabajos de investigación sobre gestión de crisis tanto de 

seguridad y defensa como provocadas por desastres naturales o humanos. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

CT1: Desarrollar un profundo respeto a los derechos humanos, los derechos 

fundamentales y los valores democráticos. 

CT2: Cultivar los valores y principios de igualdad y no discriminación por razón de 

nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 

personal o social. 

CT3: Fomentar el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas 

las personas, con especial cuidado de los derechos de las personas con discapacidad. 

CT4: Cultivar los valores del humanismo cristiano, fundamentados en los principios de 

dignidad, libertad, verdad y solidaridad. 

CT5: Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos 

científicos, humanísticos y artísticos. 

CT6: Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad mediante una ecología 

integral. 

CT7: Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo buscando la 

excelencia y el bien común. 

CT8: Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de servicio. 



CT9: Desarrollar habilidades de comunicación y empatía en las relaciones 

interpersonales y en el trabajo en equipo. 

2.5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA  

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS 

- Conocer el concepto de geopolítica y su aplicación a la identificación y prevención 

de crisis. 

- Conocer los diferentes modelos geopolíticos de utilidad para la detección temprana 

de crisis. 

HABILIDADES O DESTREZAS  

- Identificar los elementos que define la potencialidad de una crisis de seguridad. 

- Aplicar los modelos geopolíticos a la detección de potenciales crisis de seguridad y 

a su posible evolución. 

COMPETENCIAS  

- Trabajar en grupos de análisis geopolítico y estratégico para la detección temprana 

y la evaluación de consecuencias de crisis de seguridad y defensa. 

 

 

 

3.1. PROGRAMA 

INTRODUCCIÓN 

   

TEMA 1: TEORÍA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES. 

- Introducción a las RRII. Realismo vs Internacionalismo liberal. 

- Estudios de Seguridad y Estratégicos. Geografía política, Geopolítica y 

Geoestrategia. 

 

TEMA 2: GEOPOLÍTICA CLÁSICA Y CONTEMPORÁNEA. 

- Creadores de la estrategia moderna. 
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- Desarrollo de la geopolítica desde sus orígenes hasta la actualidad. 

- Paradigmas geopolíticos. Geopolítica crítica. 

- La Guerra Fría y el Fin de la Historia. 

- La Era del Intervencionismo liberal. 

 

TEMA 3: TRANSFORMACIÓN DEL SISTEMA INTERNACIONAL. 

- El fin del orden liberal. Pugna de las grandes potencias. Desoccidentalización. 

- Organizaciones multinacionales. OTAN y UE. 

- Geopolítica de Estados Unidos. 

- Potencias revisionistas: Rusia y China. 

- Otras potencias revisionistas: Arabia Saudita, Turquía, Irán y Corea del Norte. 

 

TEMA 4: METODOLOGÍA DE ANÁLISIS GEOPOLÍTICO DE LOS CONFLICTOS. 

- Descripción del método de análisis geopolítico. 

- Puntos de Fricción Geopolíticos actuales. 

 

TEMA 5: ESTUDIO DE CASOS. 

- Estrechos: Rutas comerciales y cadenas de valor. 

- República Democrática del Congo: Minerales críticos. 

- Afganistán: Geografía y confrontación excéntrica. 

- Malí: Golpe de Estado, influencia rusa, expansión del yihadismo. 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

BIBLIOGRAFÍA 

• Abad, Gracia (2019), «El liberalismo en la Teoría de Relaciones Internacionales: Su 

presencia en la escuela española», Comillas Journal of International Relations, No 

16. 

• A Global Strategy for European Union’s Foreign and Security Policy. 

• Ballesteros Martín, M. Ángel. (2018). «MÉTODO PARA EL ANÁLISIS DE 

REGIONES GEOPOLÍTICAS (MARG)». Revista Del Instituto Español De Estudios 

Estratégicos. Recuperado a partir de https://revista.ieee.es/article/view/250 

https://revista.ieee.es/article/view/250


• Economía, Elizabeth (2024), «El orden alternativo de China», Foreign Affaires, 

Mayo/Junio. 

• Jordán, Javier (2022), «Teorías realistas para comprender la política internacional», 

Global Strategy Report, No 4/2022. 

• Jordan, J. Un modelo de análisis geopolítico para el estudio de las relaciones 

internacionales. Madrid: IEEE; 2018. 

• Kissinger, Henry (2011), «On China», Nueva York, The Penguin Press. 

• Lacoste, Y. Geopolítica. La larga historia del presente. 1.ª edición. Ed. Madrid: 

Síntesis; 2008. 

• Malik, J. M. “The Evolution of Strategic Thought”. En: Snyder, C. A. (ed.). 

Contemporary Security and Strategy; 1.ª ed. S. L.: Taylor & Francis; 1999. 

• NATO 2022, Strategic Concept. 

• Tertrais, B. “The Revenge of History”. The Washington Quarterly, 2016; vol. winter. 

• Apuntes del profesor (se cargarán en la plataforma digital dos semanas antes de 

las clases) 

• Recursos para el desarrollo de Casos Prácticos (se cargarán en la plataforma dos 

semanas antes de las clases) 

RECURSOS: 

● CIA, The World Factbook                                                                                          

https://www.cia.gov/the-world-factbook/ 

● Banco Mundial                                                                

https://www.bancomundial.org/es/home 

● Geopolítica del Siglo XXI (bloques, conflictos, estrategias, guerras, poder...) 

https://www.youtube.com/watch?v=zSku3ttHaaY 

 

ENLACES: 

https://www.cia.gov/the-world-factbook/
https://www.bancomundial.org/es/home


• Instituto Español de Estudios Estratégicos      

https://www.defensa.gob.es/ceseden/ieee/index.html. 

• Real Instituto Elcano                                                   

https://www.realinstitutoelcano.org 

• Revista Española de Defensa                      

https://www.defensa.gob.es/gabinete/red/ 

• China. Presidencia 

https://www.gov.cn/english/ 

• EE. UU. Presidencia 

https://www.whitehouse.gov 

• EE. UU. Departamento de Defensa. 

https://www.defense.gov 

• Rusia. Presidencia. 

http://en.kremlin.ru 

• OTAN. Web oficial. 

https://www.nato.int/ 

• Unión Europea. EEAS. 

https://eeas.europa.eu 

• World Economic Forum. 

http://www3.weforum.org 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, 

que se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

• Exposición: (Clases teóricas y prácticas) el profesor desarrollará, 

mediante clases magistrales y dinámicas los contenidos recogidos en el 

temario, que podrán haber sido puestas previamente a disposición del 

alumno en formato electrónico a través de la plataforma virtual o 

entregadas con posterioridad. 
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• Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución por parte del profesor 

y de los alumnos, individualmente o de manera colectiva, de problemas u 

otros ejercicios propios de la disciplina correspondiente y que les permita 

adquirir las consecuentes competencias. 

• Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, 

individualmente o en grupo, de un caso real y concreto relacionado con la 

disciplina correspondiente, que le será propuesto por el profesor, a través 

de la plataforma virtual de la universidad, de un documento que deberá ser 

analizado por el alumno. 

• Tutorías: tutoría individual del alumno con el profesor en la que este le 

oriente en el estudio, le dirija los trabajos que esté realizando y le resuelva 

las dudas que se le planteen. 

• Estudio autónomo del alumno: trabajo individual del alumno en el que 

estudie la materia teórica. 

• Actividades en la Plataforma Virtual: El profesor podrá proponer diversas 

actividades a través de la plataforma.  

• Actividades de evaluación: Examen y Evaluación continua (trabajo 

obligatorio). 

 

 

 

La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de 

ejercicios y actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 70%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 30%). 

 

Examen (70 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 para 

poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará 

suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen por curso académico. 
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No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una convocatoria 

posterior. 

 

Trabajo obligatorio (30% de la nota final) 

La superación del trabajo constituye un requisito indispensable para la superación de 

la asignatura. El alumno deberá tener en el trabajo al menos un 5 para poder realizar la 

ponderación de notas. El alumno con nota inferior se considerará suspenso. En el caso 

de tener el trabajo obligatorio superado y no aprobar el examen, se guardará su nota 

hasta la segunda convocatoria de examen perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será comunicada al 

alumno con suficiente antelación. Con la no presentación del trabajo obligatorio se 

considerará suspensa la asignatura, independientemente de la nota obtenida en el 

examen.  

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 30% 

Examen final escrito 70% 

TOTAL 100% 

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente tabla, 

donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de 

los mismos: 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 



 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 

ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden lógico) Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 

y claros 
     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 

Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     No hay indicios de ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  

Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente encargado 

de acompañarlo durante toda su andadura en el proceso formativo, prestándole una 

atención personalizada. Sus funciones están claramente diferenciadas 

complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

● Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio 

de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas planificaciones 

ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según sus circunstancias 

personales y familiares. Otra de sus funciones es la de realizar un seguimiento del 

estudio del alumno, así como de dar al alumno información de carácter general 

necesaria en su proceso formativo. 
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● Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para realizar el 

estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras durante 

toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el alumno 

en la plataforma virtual. 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación con los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., 

el profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses 

de verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a través 

del Campus Virtual.  

Herramientas para la atención tutorial:  

Plataforma Blackboard, atención telefónica, email. 

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

La impartición de la materia se desarrollará conforme al siguiente Cronograma:  

 

 

Temas Profesor Día Hora 

Introducción 
Mario A. Laborie Iglesias. 
Carlos Latorre Dardé. 

18 de octubre 16:00-16:30h 

1 
Mario A. Laborie Iglesias. 
Carlos Latorre Dardé. 

18 de octubre 16:30-18:00h 

2 Mario A. Laborie Iglesias. 18 de octubre 18:00-20:00h 
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3  
Mario A. Laborie Iglesias. 
Carlos Latorre Dardé. 

18 de octubre 
19 de octubre 

20:00-21:00h 
09:00-12:30h 

4 
Mario A. Laborie Iglesias. 
Carlos Latorre Dardé. 

19 de octubre 12:30- 14:00h 

5 Carlos Latorre Dardé. 19 de octubre 16:00-18:00h 

 


