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Nombre:  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y 

CUADRO DE MANDOS 

Carácter:  OBLIGATORIO 

Código:  10101MRH 

Curso:  1º 

Duración (Semestral/Anual):  SEMESTRAL  

Nº Créditos ECTS:  6 

Prerrequisitos:  NINGUNO 

Lengua en la que se imparte:  CASTELLANO 

Materia:  FUNCIONAMIENTO DE LA 

EMPRESA, DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

 

 

 

 

 

Responsable docente:  Ricardo Reier Forradellas 

Email: ricardo.reier@ucavila.es 

 
El Doctor Reier es Licenciado en Administración y Empresas y en Dirección Comercial. Es 

Máster MBA por ICADE y Doctor en Economía con calificación CUM LAUDE. Sus líneas de 

investigación son gestión de empresas y emprendimiento. Actualmente es Director de la 

Escuela de Negocios de la Universidad Católica de Ávila y Director de la Cátedra 

Economía y Empresa UCAV – CEOE. 

 

La asignatura contará con la participación de profesores expertos externos. Toda la 

información sobre las sesiones impartidas por este profesorado está disponible en la propia 

plataforma de formación. No obstante, todas las dudas o cuestiones académicas deben 

realizarse al profesor titular de la asignatura. 

Datos descriptivos de la Asignatura 0 

Profesorado 1 
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2.1. CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  

➢  CN.1 Conocer cómo está estructurada una organización, cómo se puede 

gestionar esa estructura y cómo la estructura influye en la gestión y en la toma 

de decisiones. 

2.2. HABILIDADES O DESTREZAS  

➢ H.1 Habilidad para identificar las necesidades de cambio estructural y 

organizativo, de gestionar un cuadro de mandos de la empresa; con el objetivo 

último de la toma de decisión acertada. 

2.3. COMPETENCIAS   

➢ C.1 Capacidad para analizar las distintas posibilidades de organización en 

función de los recursos materiales y humanos, de su tamaño y de sus 

características. 

➢ C.2 Capacidad para controlar los sistemas de dirección y gestión de los Recursos 

Humanos. 

2.4. COMPETENCIAS TRANSVERSALES  

➢  CT.5 Promover la formación integral mediante la adquisición de conocimientos 

científicos, humanísticos y artísticos.  

➢ CT.7 Desarrollar la responsabilidad y el compromiso ético con el trabajo 

buscando la excelencia y el bien común.  

Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 2 
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➢ CT.8 Adquirir la capacidad de liderazgo, con espíritu emprendedor y actitud de 

servicio. 

 
 
 

 

3.1. PROGRAMA 

Estructura Organizativa de la Empresa 

• Estructura Organizativa como parte de la Estrategia Empresarial. 

• Conceptos generales. Objetivos, valor y resultados. 

• Análisis del entorno: entorno general y sector. 

• Análisis interno de la empresa: recursos y capacidades. 

• Estrategias competitivas. 

• Estrategias y etapas del sector. 

 

Cuadro de Mandos y Estructura Financiera de la Empresa (profesor externo). 

• Cuadro de Mandos  

• Cuadro de Mandos Integral 

• Estructura financiera de la empresa. 

• Liquidez y Tesorería. 

3.2. BIBLIOGRAFÍA, RECURSOS Y ENLACES 

BIBLIOGRAFÍA 

➢ Breadley, R., Myers, S. y Allen, F. (2010). Principios de Finanzas corporativas. 

Ed. McGraw Hill. Capítulo 8. 

Contenidos de la asignatura 3 
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➢ Enciso de Yzaguirre, V. Manual de Dirección Estratégica y Política de Empresa. 

Universidad Católica de Ávila. Ávila, 2010. 

➢ Estupiñan, G.R. (2008). Estados financieros básicos bajo NIC/NIIF. Colombia: 

Ecoe Ediciones. Capítulos 2, 3 y 4. 

➢ Fred R. David y Forest R.David, Conceptos de administración estratégica, 15ª 

edición, publicada por Pearson Educación, 2017. 

➢ Galindo, L.A. (2005). Fundamentos de valoración de empresas. España: B-

EUMED. Capítulos 1, 2 y 3. 

➢ Grant, R. M.. Dirección estratégica. Thomson Reuters, Civitas. 2014 

➢ Guerras Martin, L. A., Navas Lopez, J. E.. Casos de Dirección Estratégica de la 

Empresa. Thomson-Reuters. 2020 

➢ Higgins, R.I. (2004). Análisis para la dirección financiera. España. McGraw-Hill 

Interamericana España. Capítulo 8. 

➢ Hill, C.W.L., Jones, G.R.. Administración estratégica. Un enfoque integrado. 

McGraw-Hill. 2005 

➢ López, F., García, P. (2005). Finanzas para el mundo corporativo: un enfoque 

práctico. McGraw-Hill Interamericana de España. Capítulo 6. 

➢ Martínez, E. (2005). Finanzas para directivos. España: McGraw-Hill 

Interamericana de España. Capítulo 1. 

➢ Mendez, S.M., Lamothe, F.P. (2013). Opciones reales: métodos de simulación y 

valoración. EcoBook. Editorial Economicas. Capítulos 1, 2 y 3. 

➢ Muñoz-Bullón, F., Sánchez-Bueno, M. J. . Teoría y práctica de administración 

de empresas: Fundamentos y opciones estratégicas. Thomson Reuters, Civitas. 

2015 

➢ Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R.. Dirección estratégica. Pearson 

Educación. 2006 

➢ Rothaermel, F. Strategic Management. McGraw Hill. 2015 
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➢ Porter, M · The Competitive Advantage of Nations 

: http://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/50387/mod_resource/content/0/Porter-

competitive-advantage.pdf 

➢ Thomson et al.. Administración Estratégica. Teoría y Casos (2nd). McGraw-Hill. 

2018 

➢ Salinas, G. (2009). Valoración y evaluación de marcas: medir para crear valor. 

Editorial Deusto. Capítulos 2, 4 y 5. 

ENLACES: 

➢ David Collis; Cynthia A. Montgomery · Competing on Resources 

: https://hbr.org/2008/07/competing-on-resources/ar/1 

➢ Porter, M. · What is strategy : https://www.youtube.com/watch?v=ECtx5EM3q3c 

➢ W. Chan Kim; Renée Mauborgne · Blue Ocean Strategy 

: http://info.psu.edu.sa/psu/fnm/ymelhem/blue%20ocean%20str.v2.pdf 

 

 

 

La asignatura se desarrollará a través de los siguientes métodos y técnicas generales, que 

se aplicarán diferencialmente según las características propias de la asignatura: 

 

Exposición virtual: el profesor desarrollará los contenidos propios de la asignatura en 

streaming. Las exposiciones del profesor realizadas en clase quedarán grabadas y serán 

accesibles a posteriori en la plataforma virtual. 

Trabajo obligatorio: consistirá en la realización por parte del alumno de un trabajo, la 

resolución de casos prácticos o de unos ejercicios y problemas prácticos propuestos por el 

profesor. 

Tutorías: el profesor pone a disposición del alumno o de un grupo reducido de alumnos un 

tiempo para que puedan plantear dudas o resolver dificultades de aprendizaje. 

Indicaciones metodológicas 4 

http://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/50387/mod_resource/content/0/Porter-competitive-advantage.pdf
http://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/50387/mod_resource/content/0/Porter-competitive-advantage.pdf
https://hbr.org/2008/07/competing-on-resources/ar/1
https://www.youtube.com/watch?v=ECtx5EM3q3c
http://info.psu.edu.sa/psu/fnm/ymelhem/blue%20ocean%20str.v2.pdf
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Estudio autónomo del alumno: tiempo de trabajo personal del alumno en el que estudia 

la asignatura. 

Ejercicios y problemas: consistirán en la resolución, por parte del alumno, de problemas 

u otros ejercicios propios de la disciplina correspondiente. 

Actividades en la Plataforma Virtual: existen posibilidades de realización de foros, test 

de autoevaluación, ejercicios propuestos con soluciones, ejercicios con entrega y 

corrección (feedback), consulta de bibliografía, descarga de artículos científicos, consulta 

de FAQ, vídeos y audios explicativos. 

Estudio de casos: consistirán en el estudio por parte de los alumnos, individualmente o en 

grupo, de un caso real y concreto relacionado con la disciplina correspondiente, que le será 

propuesto por el profesor 

 

 

 

 

La evaluación es un componente fundamental de la formación del alumno. Está 

compuesta por un examen final escrito y la evaluación continua, que consta de ejercicios y 

actividades evaluables. 

La evaluación de esta asignatura se realiza mediante la media del examen (valorado 

en un 60%) y la realización de un trabajo obligatorio individual (con valor del 40%). 

 
➢ Examen (60 % de la nota final) 

La superación de dicho examen constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el examen al menos un 5 

para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se 

considerará suspenso. El alumno dispondrá de dos convocatorias de examen por 

curso académico. 

No se guardará la nota del examen, si éste estuviera aprobado, para una 

convocatoria posterior. 

 

➢ Trabajo obligatorio (40% de la nota final) 

Evaluación 

Indicaciones Metodológicas 

5 
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La superación del trabajo constituye un requisito indispensable para la 

superación de la asignatura. El alumno deberá tener en el trabajo al menos un 5 

para poder realizar la ponderación de notas. El alumno con nota inferior se 

considerará suspenso. En el caso de tener el trabajo obligatorio superado y no 

aprobar el examen, se guardará su nota hasta la segunda convocatoria de examen 

perteneciente al curso académico actual. 

No se admitirán trabajos fuera de la fecha límite de entrega, que será 

comunicada al alumno con suficiente antelación. Con la no presentación del trabajo 

obligatorio se considerará suspensa la asignatura, independientemente de la nota 

obtenida en el examen.  

 

 

EJERCICIOS Y ACTIVIDADES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Trabajo obligatorio 40% 

Examen final escrito 60% 

TOTAL 100% 

 

Criterios de calificación de la evaluación continua 

Los criterios para la evaluación del trabajo obligatorio se presentan en la siguiente 

tabla, donde se resumen los aspectos a valorar y el porcentaje que representa cada uno de 

los mismos: 

COMPONENTES EVALUABLES PROPORCIÓN 

Contenidos generales 10% 

Temas de especialidad 75% 

Otras aportaciones 15% 

TOTAL 100% 

 

Los criterios para la evaluación de la evaluación continua son los siguientes: 
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ASPECTO DEL TEXTO CARACT. POSTIVAS 1 0,75 0,5 0,25 0 CARACT. NEGATIVAS 

Estructura (orden lógico) Bien organizado       
Sin orden, índice o 
esquema 

Formato Adecuado      Inadecuado 

Objetivos 
Fundamentados 
y claros 

     No se especifican 

Expresión escrita  
Corrección 
gramatical y 
ortografía 

     Incorrección y faltas 

Metodología Bien expuesta      Mal o no se explica  

Bibliografía 
Se utiliza la 
necesaria 

     No hay indicios de ello 

Terminología Adecuado uso      Uso inadecuado 

Análisis Corrección      Incorrección  

Interpretación Rigurosa      
Defectuosa o 
inexistente 

Conclusión 
Existe, clara y 
correcta 

     
Confusa, errada o 
ausente  

Argumentación 
Coherente y 
acertada 

     
Afirmaciones poco 
coherentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para el apoyo tutorial, el alumno tendrá a su disposición un equipo docente 

encargado de acompañar al alumno durante toda su andadura en el proceso formativo, 

prestando una atención personalizada al alumno. Sus funciones están claramente 

diferenciadas complementándose al mismo tiempo. Las personas principales de este 

acompañamiento tutorial son: 

• Orientador Académico Personal: encargado de planificar al alumno el estudio 

de la asignatura en función del tiempo disponible, incluso realiza nuevas 

planificaciones ajustándose a nuevos periodos marcados por el alumno según 

sus circunstancias personales y familiares. Otra de sus funciones es la de 

Apoyo tutorial 

 

6 
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realizar un seguimiento del estudio del alumno, así como de dar al alumno 

información de carácter general necesaria en su proceso formativo. 

• Profesor docente: encargado de resolver todas las dudas específicas de la 

asignatura y de informar al alumno de todas las pautas que debe seguir para 

realizar el estudio de la asignatura. 

El alumno dispondrá de un horario de tutorías para contactar con estas figuras 

durante toda su formación académica. La información sobre el horario la encontrará el 

alumno en la plataforma virtual. 

 

Horario de tutorías de la asignatura: En relación a los horarios de atención en 

tutorías para consultas, aclaración de dudas, revisiones de trabajos y exámenes, etc., el 

profesor informará en la plataforma Blackboard de las franjas en las que tenga 

disponibilidad, pudiendo variar de un cuatrimestre a otro y también durante los meses de 

verano. Todo ello será informado oportunamente y con suficiente antelación a través del 

Campus Virtual. 

Herramientas para la atención tutorial: Plataforma Blackboard, atención telefónica. 

 

 

 

 

 

 

 

Horario de la asignatura: El alumno deberá consultar los horarios de clases de la 

asignatura en el apartado correspondiente dentro de la página web de la UCAV: 

www.ucavila.es. Igualmente, se informará de ellos en la Plataforma Blackboard. 

Las sesiones se desarrollarán según la siguiente tabla, en la que se recogen el 

calendario de temas y las actividades de evaluación: 

 

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y EVALUACIÓN 

Horario de la asignatura y Calendario de temas 

 

7 
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1ª semana 

Presentación. Estrategia y Emprendimiento 

 

Presentación asignatura, programa y 

métodos evaluación: 

- Clase Virtual 

- Estudios Dirigidos 

 

2ª semana 

Estrategia como Herramienta Empresarial 

- Clase Virtual 

- Estudios Dirigidos 

3ª semana 

Finanzas Corporativas de la Empresa 
- Clase Virtual 

- Estudios Dirigidos 

4ª semana 

Cuadro de Mandos Integral 
- Clase Virtual 

- Estudios Dirigidos 

Fin semestre 

 
Examen final 

 

 

 

El plan de trabajo y las semanas son orientativos, pudiendo variar ligeramente, 

dependiendo de la evolución del alumno durante las distintas sesiones. 
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